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LEXIQUE | Rapport d’activité 2023-2024 
 

ACQ Association des camps du Québec DR Direction régionale RAPHGI Regroupement des associations des personnes handicapées de la Gaspésie–Îles-de-la-
Madeleine 

ADEQ Autisme de l’Est-du-Québec DSP Directeur santé publique RCAE Réseau collectif d’accès aux équipements 
ADPH Association de personnes handicapée ÉenS École en santé  RDS Réseau développement social 
AGA Assemblée générale annuelle ESSB Eastern Shores School Board RED Réseau d’enseignement de la dance 
APHV Association des personnes handicapées visuelles  FCABQ Fédération des centres d’action bénévole du Québec RGLM Regroupement gaspésien du loisir municipal 
ACPQ Association des cinémas parallèles du Québec FQTA Fédération québécoise du théâtre amateur RH Ressource humaine 
AQLP Alliance québécoise du loisir public GÎM Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine RLSQ Regroupement Loisir et Sport du Québec 
AQLPH Association québécoise pour le loisir des personnes 

handicapées 
GTR Groupe travail réseau RURLS Réseau des unités régionales de loisir et de sport du Québec 

APS Agent de promotion de la santé IRLPH Instance régionale de loisir pour les personnes handicapées RVPQ Rendez-vous panquébécois  
ATR Association touristique régionale JNLC Journée nationale du loisir culturel RVQLR Rendez-vous québécois du loisir rural 
BDCAS Baie-des-Chaleurs active et en santé JNSAP Journée nationale du sport et de l’activité physique SÉPAQ Société des établissements de plein air du Québec 
BDC Baie-des-Chaleurs LC Loisir culturel SES Secondaire en spectacle 
BSL Bas-St-Laurent LR Loisir rural SHV Saines habitudes de vie 
CA Conseil d’administration MEES Ministère de l’Éducation et de l’Éducation supérieure Table 

DI-DP-
TSA 

Table de concertation en déficience intellectuelle -déficience physique et trouble du 
spectre de l'autisme 

CAL Carte accompagnement loisir MEQ Ministère de l’Éducation du Québec TNCLC Table nationale de concertation du loisir culturel 
CCL Centre communautaire de loisir OC Organisateur communautaire URLS Unité régionale loisir et sport 
CDJDP Commission des droits de la personne et des droits de la 

jeunesse 
ONLC Organismes nationaux de loisir culturel   

CE Comité exécutif OQL Observatoire québécois du loisir 
CISSS Centre intégré de santé et de services sociaux PAFICCL Programme d’aide financière aux initiatives en centres 

communautaires de loisir 
CKQ Canot Kayak Québec PAFILR Programme d'assistance financière aux initiatives locales et 

régionales 
CNESST Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la 

sécurité du travail 
PAFSSPA Programme d’aide financière pour les sentiers et les sites de 

pratique d’activités de plein air 
CQL Conseil Québécois du loisir PDM Prix Dollard-Morin 
CSS Centre de services scolaire PEE Prix ExcÉlan loisir et sport 
CSSRL Centre de services scolaire René-Lévesque PER Parcs et espaces récréatifs 
DG Directeur général PSIPS Programme de soutien aux initiatives en promotion de la sécurité 
DPJ Direction de la protection de la jeunesse RABQ Réseau de l'Action Bénévole du Québec 
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Rapport d’activité 2023-2024  

 
Augmenter la pratique d’activités physiques, de loisirs, de sports et de plein air en s’assurant qu’elle se déroule dans un cadre sain et sécuritaire, par la réalisation d’activités et de services pour la mise en œuvre 
d’actions concertées dans ces domaines, pour la région Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine. Objectif du PAFURS 
 

ACTIVITÉ PHYSIQUE   
 
Objectif général 

 
Objectifs spécifiques Actions / Moyens Échéancier Ressources/Infos 

complémentaires Responsable Résultats attendus 
 

Résultats atteints 
 

Explication des écarts 
 

Soutenir les milieux 
associatifs, 
communautaires, du 
travail, municipaux et 
scolaires ainsi que les 
services de garde 
éducatifs à l’enfance 
pour valoriser la 
pratique régulière 
d’activités physiques 
 
 
 
 
 
 

Coordonner le 
programme Fillactive 
dans la région 
 

Recruter des écoles et des 
ambassadrices 
 

Septembre à 
novembre 2023 

 
 

Lyne 
 
 

 

9 écoles et 4 ambassadrices 8 écoles et 3 
ambassadrices 

2 écoles ont leur 
responsable en arrêt 
de travail. Aucune 
relève 

Participer aux rencontres 
mensuelles 

En continu Présence aux rencontres mensuelles Présente à toutes les 
rencontres 

 

Organiser un Rendez-vous  Novembre 2023 
à mars 2024 

Si subvention de Hockey 
Canada 

80% des écoles y participent Pas d’évènement 
organisé 

Pas de subvention de 
Hockey canada 

Collaborer avec Fillactive à 
l’évènement Célébration 

Janvier à mai 
2023 

Si Célébration en 
Gaspésie organisée par 
Fillactive 

70% des écoles y participent 60% des écoles ont 
participé 

La distance pour 
l’évènement a amené 
une non-participation 
de certaines écoles 

Promouvoir la Journée 
nationale du sport et de 
l’activité physique 
(JNSAP) 

Faire une campagne de 
promotion sur Facebook  

2 mai 2023  Julie Deux publications sur Facebook Une publication 
Facebook avec 
montage photos 
personnalisé 

 

Partager les visuels dans notre 
infolettre 

2 mai 2023 Une parution dans notre infolettre Une parution dans 
l’infolettre 

 

Promouvoir le Défi 
Château de neige  

Organiser un concours avec des 
prix de participation 

Hiver 2024  Julie 
 

Plusieurs prix sont remis dans quatre 
catégories : famille/amis, milieu de 
garde, école, organisme. 

Remise de plusieurs 
prix dans trois 
catégories : famille, 
milieu de garde et 
école 

Aucune participation 
dans la catégorie 
«organisme» 

Campagne de promotion sur 
Facebook 

Hiver 2024 Six publications sur Facebook Neuf publications 
Facebook 

 

Promotion dans notre infolettre Hiver 2024 Deux parutions dans notre infolettre Trois parutions dans 
notre infolettre 
(janvier, février et 
mars) 
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Gérer le PAFILR (ACTIFS) Gérer, accompagner et 
distribuer le soutien financier 

Deux appels de 
projets : 
automne et 
printemps 

Enveloppe annuelle 
minimale de 205 217 $ 
pour 2021-2024 

Julie Distribution de 100 % des sommes 
allouées 

Distribution de 100% 
des sommes allouées 
(324 724$, 176 projets 
soutenus) 

 
 
 
 

Gérer la Mesure 1.4 Coordonner un comité régional 
et distribution du soutien 
financier 

En continu Enveloppe de 27 694 $ 
pour 23-24 

Julie Deux rencontres du comité régional 
sont effectuées et l’ensemble de 
l’enveloppe est distribuée 

Deux rencontres du 
comité et l’enveloppe 
a été attribuée à des 
projets 

 

Participer au GTR activité 
physique 

Participer aux rencontres du 
GTR activité physique 

En continu  Julie  Assister à toutes les rencontres Présence à trois 
Caméra-café et tous 
les GTR activité 
physique 

 

Animer les aînés dans les 
résidences privées  
 
 

Coordonner des animations 
dans les résidences privées pour 
aînés  

2 sessions : 
printemps et 
automne  

Recrutement actif 
d’animateur  
 

Laura-Julie 
Carolyne 

40 résidences animées sur 
l’ensemble du territoire GÎM 

Printemps : 17 
Automne : 19 
 
Fin du projet en 
décembre 2023 

Recrutement difficile 
d’animateurs 

Travailler à la pérennisation du 
projet pilote d’animation 

2023   Plan à long terme en lien avec la 
pérennisation 
 
Continuité de la collaboration avec 
groupe intersectoriel Vieillir en santé  

Liens établis avec la DR 
de la santé 
 
Abolition du groupe 
Vieillir en santé 

 

Élaborer et valider des outils 
pour faciliter la gestion des 
animations et leurs suivis 

  Modification des 
contrats des 
animateurs qui facilite 
la gestion  
 
Préparation, signature 
et amorce de 
Kilom’Être en forme en 
partenariat avec le 
CISSS de la Gaspésie 
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BÉNÉVOLAT   
 
Objectif général 

 
Objectifs spécifiques Actions / Moyens Échéancier Ressources/Infos 

complémentaires Responsable Résultats attendus 
 

Résultats atteints 
 

Explication des écarts 
 

Mettre en œuvre 
d’un programme 
régional de 
valorisation et de 
visibilité de l'action 
des bénévoles en 
loisir et en sport  
 
 

Participer annuellement à 
la mise en œuvre du Prix 
du bénévolat en loisir et 
en sport Dollard-Morin 
 

Coordonner la sélection de la 
candidature régionale du Prix 
Dollard-Morin 

Automne 2023  Julie  
 

Un candidat est nommé pour la 
région et un représentant de l’URLS 
se déplace pour la remise de prix 

Candidature soumise 
non acceptée par le 
comité du MEQ 

 

Souligner la candidature lors des 
PEE 

Printemps 2024 Le lauréat est invité et présenté lors 
de la soirée des PEE 2024 

Non réalisé Candidature non 
acceptée 

Portrait spécial sur FB et dans 
l’infolettre à l’automne du 
candidat PDM  

Automne 2023 Une publication dans l’infolettre et 
sur Facebook est réalisée 

Non réalisé Candidature non 
acceptée 

Envoyer une lettre de 
félicitations au lauréat 

Hiver 2024 Une lettre est envoyée au lauréat par 
la poste 

Non réalisé Candidature non 
acceptée 

Tenir l’événement 
régional de 
reconnaissance des 
bénévoles et des acteurs 
du loisir et du sport : Les 
Prix ExcÉlan loisir et sport 

Coordonner l’événement en 
collaboration avec la Ville hôte 

3 juin 2023  Julie  La soirée des PEE a lieu le 3 juin à 
Rivière-au-Renard en collaboration 
avec la Ville de Gaspé 

Soirée tenue avec 
succès le 3 juin 2023 

 

Susciter la participation des 
centres de services scolaires, 
des municipalités et des 
associations régionales à 
sélectionner un candidat 

3 avril 2023 Remise de 20 prix, dont au moins 
deux d’un Centre de services 
scolaires et deux d’un organisme 
régional 

21 prix remis, dont 
deux Centres de 
services scolaires et un 
organisme régional 

 

Assurer le lancement, les 
inscriptions et les suivis avec les 
partenaires 

3 juin 2023 Remise de 20 prix, dont au moins 
deux d’un Centre de services 
scolaires et deux d’un organisme 
régional 

21 prix remis dont 
deux Centres de 
services scolaires et un 
organisme régional 

 

S’assurer de la présence des 
lauréats, élus et responsables du 
dossier lors de la soirée 

3 juin 2023 Au moins un représentant par lauréat 
se déplace à la soirée 

Seize lauréats sur dix-
sept ont été 
accompagnés d’un 
représentant 

 

Promouvoir les outils de 
formation du Réseau de 
l'Action Bénévole du 
Québec (RABQ) 
 

Partager l’information via nos 
outils de communication 

En continu  Julie 
 

Une publication Facebook, une 
parution dans notre infolettre et 
parution dans nos calendriers de 
formations 

Une publication dans 
chacun de nos outils 
communicationnels a 
été effectuée 

 

Offrir un soutien aux partenaires 
qui ont complété la formation 
GÉO bénévole 

En continu Répondre à 100% des demandes de 
soutien 

Aucune demande de 
soutien n’a été reçue 

 

Tenir des activités de 
communication et de 
mobilisation 

Promouvoir les outils et 
activités réalisées par les 
partenaires nationaux et 

Partager dans notre infolettre En continu  Julie  Au moins un partage Un partage effectué  
Partager sur notre page 
Facebook 

En continu Au moins un partage Un partage effectué  
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permettant de 
développer, valoriser 
et rendre visible 
l’action bénévole 
 
 

régionaux pouvant 
rejoindre les bénévoles ou 
gestionnaires de 
bénévoles en région 
 

Partager dans notre calendrier 
de formations si pertinent 

En continu Au moins un partage (si formation) Un partage effectué  

Promouvoir la Semaine de 
l’action bénévole 

Avril 2024 Une publication Facebook et une 
parution dans l’infolettre 

Un partage effectué 
sur notre Facebook et 
infolettre 

 

Promouvoir la Journée 
internationale des bénévoles 

Décembre 2023 Une publication Facebook et une 
parution dans l’infolettre 

Un partage effectué 
sur notre Facebook et 
infolettre 

 

Coordonner une 
campagne publicitaire en 
lien avec les PEE et le Prix 
Dollard-Morin pour la 
promotion et la diffusion 
des lauréats 
 
 

Diffuser un communiqué de 
presse (Dollard-Morin et PEE) 

Été 2023 (PEE) 
Automne 2023 
(PDM) 

 Julie  
 

Un communiqué de presse est 
envoyé pour annoncer les mises en 
candidature du PDM et des PEE. Un 
communiqué est envoyé sous 
embargo pour annoncer les lauréats 
des PEE 

Un communiqué de 
presse est envoyé pour 
annoncer les 
candidatures aux Prix 
ExcÉlan 

Lauréat PDM non 
retenu 

Publier une publicité dans le 
Graffici après l’événement (PEE) 

Été 2023 Une pleine page est diffusée dans le 
Graffici du mois de juillet pour 
présenter les lauréats des PEE 

Une pleine page dans 
le Graffici du mois de 
juillet 2023 

 

Faire la publication des lauréats 
sur la page Facebook de l’URLS 
GÎM 

Été 2023 Tous les lauréats sont présentés sur 
notre page Facebook avec une photo 
et un texte descriptif (PEE et PDM) 

Quatre publications sur 
notre page Facebook 
pour présenter les 
lauréats 

 

Offrir un service 
d’accompagnement 
aux organisations 
bénévoles et 
municipales selon les 
divers modes 
d’accompagnement 

Proposer aux OBNL des 
formations et outils 
facilitant la gestion de 
leur organisation 
 

Recenser et promouvoir les 
outils et formations existants 

En continu  Julie  
 

Avoir une section «formations de nos 
partenaires» dans notre calendrier 
de formation 

Les formations de nos 
partenaires ont été 
présentées dans nos 
deux calendriers de 
formations 

 

Bonifier section « bénévolat » 
du site web de l’URLS GÎM en y 
ajoutant des outils  

Hiver 2024 Des outils sont disponibles : 
règlements généraux, nouveau code 
de gouvernance, ordre du jour, 
procès-verbal, etc. 

Non réalisé Des documents ont été 
fournis sur demande 
par courriel 

Créer un registre des 
organismes accompagnés par 
tous les employés de l’URLS GÎM 

Hiver 2024 Création d’un outil et présentation à 
l’équipe 

Un document Excel a 
été créé et présenté à 
l’équipe 

 

Offrir des calendriers de 
formations 

Printemps, 
automne 2023 
Hiver 2024 

Automne, hiver et printemps Deux calendriers ont 
été publiés : printemps 
et automne 2023 

Choix de l’équipe de ne 
plus continuer la 
publication de 
calendrier 

Faire la promotion de notre 
calendrier de formations 

Printemps, 
automne 2023 
Hiver 2024 

Publications Facebook et Infolettre Plusieurs publications 
Facebook et parution 
dans notre infolettre 
pour faire la promotion  

 



 
 

 
URLS GÎM 
Rapport d’activité 2023-2024 

Page 6 
 

Agir en tant qu’agent 
facilitateur dans 
l’accompagnement 
au bénévolat 
 
 

 Participer au GTR bénévolat En continu  Julie  
 

Avoir participé à tous les GTR 
Bénévolat 

Participation à tous les 
GTR Bénévolat 

 

Participer à des formations (GÉO 
bénévole, gouvernance, gestion 
d’OBNL, etc.) 

En continu Avoir complété tous les modules de 
Géo Bénévole 

Deux modules 
complétés 

 

Assurer une formation continue 
et une amélioration des 
qualifications de notre future 
formatrice 

Automne 2023 Avoir complété la formation 
«Gouvernance des OBNL» ou autre 
équivalence 

Formation «Les assises 
de la gouvernance» du 
Collège des 
administrateurs de 
société amorcée par 
Julie Cyr (ainsi que 
Luce Thériault et Lyne 
Lalande) 
 
Participation au Salon 
des bénévoles du 
Cégep GÎM - Campus 
de Carleton-sur-Mer et 
création d’un outil en 
bénévolat pour les 
étudiants 

 

Évaluer, consolider 
et promouvoir l’offre 
de formations en 
bénévolat de l’URLS 
GÎM destinée aux 
gestionnaires et aux 
bénévoles 
 
 

Évaluer le 
fonctionnement des 
inscriptions, les coûts et 
contenus de chaque 
formation 

Évaluation/amélioration des 
outils de présentation 
(PowerPoint, etc.) 

En continu  Julie  
 

Les supports visuels ont été 
améliorés 

Deux nouvelles 
formations en format 
«causerie» ont été 
créées 

 

Mettre à jour les informations 
sur le site web 

En continu Le site web est mis à jour en continu Le site web a été mis à 
jour 

 

Essayer de nouvelles formules 
(ex. : causerie, formation, 
atelier, période de questions 
thématique, etc.) 

Calendrier 
automne et 
hiver 

 L’accompagnement 
individuel et les 
formules «causerie-
midi» ont été 
expérimentées 

 

Soutenir le 
perfectionnement de 
notre future formatrice  
 

Identifier et suivre une 
formation pertinente à 
l’acquisition de nouvelles 
connaissances  

Automne 2023  Julie  Avoir complété la formation 
«Gouvernance des OBNL» ou autre 
équivalence 

Formation «Les assises 
de la gouvernance» du 
Collège des 
administrateurs de 
société amorcée par 
Julie Cyr (ainsi que 
Luce Thériault et Lyne 
Lalande) 

 

Suivre d’autres formations au 
besoin 

En continu Avoir participé à une formation sur la 
gestion des OBNL  

Participation à 
plusieurs webinaires et 
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formations sur le 
thème de la 
gouvernance 

 
 

Camps   
 
Objectif général 

 
Objectifs spécifiques Actions / Moyens Échéancier Ressources/Infos 

complémentaires Responsable Résultats attendus 
 

Résultats atteints 
 

Explication des écarts 
 

Soutenir les 
gestionnaires de 
camps de jour public 
de la région 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sensibiliser les 
gestionnaires de camps 
de jour à offrir des 
activités de loisir 
sécuritaires et inclusives  
 
 

Promouvoir le Cadre de 
référence des camps de jour 
municipaux de l’ACQ et 
accompagner pour son 
application  

Printemps 2023 Publications et outils 
de l’ACQ, de l’AQLPH et 
du RURLS (GTR camp) 

Lyne  
Luce  

Rejoindre tous les camps de la 
Gaspésie et des Îles 
Soutien en continu des gestionnaires 
de camp 

Mise à jour de la liste 
des contacts pour les 
Info camps 

 

Promouvoir le guide Vers une 
intégration réussie de l’AQLPH et 
accompagner pour son 
application 

En continu 
 

Rejoindre tous les camps de la 
Gaspésie et des Îles 
Soutien en continu des gestionnaires 
de camp 

Promotion dans les 
Info camps 

 

Rappeler les obligations légales 
des camps de jour 
(accommodement) 
 

En continu 
 

Diffusion des outils de la CDJDP Promotion dans les 
Info camps 

 

Collaborer avec les 
partenaires nationaux 
 

Participer aux rencontres 
mensuelles du GTR du RURLS 

En continu 
 

Publications et outils 
de l’ACQ, de l’AQLPH et 
du RURLS (GTR camp) 

Lyne 
Luce  

Participer à toutes les rencontres 
GTR 
 

Participation à toutes 
les rencontres GTR 
 

 

Promouvoir les outils et 
formations de l’ACQ 

Printemps 2023 Promotion faite des outils et 
formations 

Promotion dans l’ABC 
camp et les info camp 

 

Promouvoir les outils et 
formations de l’AQLPH 

En continu 
 

Promotion faite du guide Vers une 
intégration réussie, outils CDPDJ 

Promotion dans l’ABC 
camp et les info camp 
Promotion de Janvier, 
mois de l’inclusion 

 

Promouvoir les outils et 
formations de Tremplin Santé 

Printemps 2023 Promotion faite des outils Promotion dans l’ABC 
camp et les info camp 

 

Coordonner la 
formation aux 
animateurs/ 
coordonnateurs soit 
DAFA ou capsules 
Remue-Méninges 

Recruter les formateurs pour la 
formation animateur 
 

 Actions amorcées dès 
janvier 2023 

Lyne  4 formateurs 4 formateurs  

Concevoir la formation 
animateur 

Printemps 2023 Le contenu de la formation Conception de 
l’horaire et des thèmes 
abordés 
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 Coordonner le Rassemblement 
animateurs 

Printemps 2023 50 animateurs formés 85 animateurs incluant 
des coordonnateurs 

 

Coordonner la formation en 
coordination 
 

Printemps 2023 6 nouveaux coordonnateurs formés 7 nouveaux 
coordonnateurs 
formés 

 

Coordonner un 
mentorat entre les 
nouveaux 
coordonnateurs et un 
formateur 

Offrir du mentorat aux 
nouveaux coordonnateurs 

Avril à juillet 
2023 

 Lyne  2 coordonnateurs 2 coordonnateurs ont 
eu du mentorat via 
notre formateur 

 

Coordonner la 
Certification en 
accompagnement camp 
de jour (AQLPH) 
 
 

Recruter de nouveaux 
formateurs et assurer la 
formation continue des 
formateurs 

Janvier 2024 Actions amorcées dès 
janvier 2023 

Lyne 
Luce  

2 nouvelles formatrices 
1 formateur anglophone 
1 formatrice expérimentée 

2 nouvelles 
formatrices 
1 formateur 
anglophone 
1 formatrice 
expérimentée 

 

Suivre la formation de AQLPH et 
accompagnement des 
formateurs pour la structure du 
cours 

Avril 2023 Lyne formée et 4 accompagnements 
de formateurs 

Lyne formée et 4 
accompagnements de 
formateurs 

 

Coordonner les formations 
(promotion, inscriptions, soutien 
aux formateurs, évaluation) 

Printemps 2023 5 formations 
50 participants 

5 formations 
47 personnes formées 

 

Diffuser l’offre de 
formations, ateliers, 
évènements et boîte à 
outils disponibles 
 
 

Mettre à jour et promouvoir 
l’Échéancier camp de jour pour 
l’intégration des enfants ayant 
des besoins particuliers 

En continu 
 

Collaboration du CISSS 
Gaspésie 
 
 

Lyne 
Luce 

Échéancier mis à jour Mise à jour et diffusion 
par courriel auprès du 
CISSS et dans les Info 
camps 

 

Midi-causerie : calendrier de 
formations 

Hiver 2023  12 camps 9 camps Rappels effectués aux 
camps manquants 

Promouvoir un bottin de 
référence pour les gestionnaires 
de camp : L’ABC des camps 

Avril-mai 2023  Faire 3 mentions dans différents Info 
camp 

3 mentions faites  

Création et envoi des Info camps  Mensuel 7 Info camps 7 Info camps  
Mettre à jour le site web 
(dossier camp de jour) 

Décembre 2023 Site web mis à jour Site web mis à jour  

Faciliter les 
communications avec 
les gestionnaires de 
camp de jour 

Rédiger et envoyer l’info camps 
sur une base régulière 
mensuelle 

En continu  Lyne  
Luce  

7 Info camps 7 Info camps  

Participer au RGLM (sur 
demande) 

Automne Participation à une rencontre sur la 
thématique camps 

Pas de demande du 
RGLM 
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Participation à des 
rencontres par MRC 

Promouvoir le groupe Facebook 
gestionnaires et coordos de 
camp 

Mai-juin 2023 Faire 2 mentions dans l’info camp  Réflexion sur ce groupe 
peu actif 

Faciliter les liens entre le 
CISSS, les centres de 
services scolaires, les 
organismes 
communautaires et les 
gestionnaires de camp 
de jour 
 
 

Collaborer avec l’Accroche-
Cœur pour instaurer un suivi en 
camp par une intervenante 
(MRC Bonaventure) 

  
 
 
 
 
 
 

Lyne  
Luce  

Collaborer avec L’Accroche-Cœur Participation aux 
rencontres et partage 
d’outils 

Rencontre avec les 3 
centres de pédiatrie 
sociale de la Gaspésie 

Participer aux rencontres des 
organisateurs communautaires 
par MRC portant sur les camps 
de jour, Ces rencontres incluent 
le scolaire, le CISSS et les 
gestionnaires de camps 

En continu Un minimum d’une rencontre par 
MRC 
 
 
 

2 rencontres minimum 
par MRC 
 
Nouvelle démarche 
avec le Regroupement 
des MRC, le CISSS et 
Complice 
Persévérance scolaire 
pour soutenir les 
camps de jour 

Lien avec le CISSS via 
les spécialistes en 
activités cliniques (SAC) 
par MRC 
 
Rencontre avec les 3 
centres de pédiatrie 
sociale de la région 
pour présenter les 
services URLS 

Participer au comité Camp de 
jour des Îles (intégration) 

En continu  Collaboration régulière avec le 
comité intégration 

Participation aux 
rencontres 

 

Collaborer à la mise en place de 
la fiche du campeur avec les 
organisateurs communautaires 
des MRC (Avignon, Bonaventure 
et Rocher-Percé) 

Printemps 2023 Action amorcée à 
l’automne 2022 

80% des camps des MRC d’Avignon, 
Bonaventure et Rocher-Percé 
obtiennent des fiches du campeur 

86% des camps des 
camps de la MRC 
Avignon et 
Bonaventure ont eu 
des fiches. Aucune 
pour Rocher-Percé 

Le CSSRL n’avait pas de 
ressource disponible 
pour la MRC Rocher 
Percé 

 
 
 

ÉTHIQUE, SÉCURITÉ, INTÉGRITÉ   
 
Objectif général 

 
Objectifs spécifiques Actions / Moyens Échéancier Ressources/Infos 

complémentaires Responsable Résultats attendus 
 

Résultats atteints 
 

Explication des écarts 
 

Soutenir la promotion 
de la sécurité et de 
l’intégrité 
 

Diffuser les outils de 
promotion de la 
sécurité et de l’intégrité 
du MEQ auprès des 
différents milieux 

Promouvoir via nos outils de 
communication : site web, 
infolettre, Facebook 

En continu  Lyne 
 

Diffusion des outils transmis par le 
ministère de l’éducation 
 

Diffusion des outils 
reçus 
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 Promouvoir l’adhésion 
des organismes de loisir 
et de sport de sa région 
aux principes énoncés 
dans l’Avis sur l’éthique 
en loisir et en sport du 
MEES 

Inviter les bénéficiaires de nos 
programmes d’aide financière à 
adhérer à l’Avis 

En continu  Lyne  80% des bénéficiaires du programme 
Clubs sportifs adhèrent à l’Avis 

80 % des Clubs sportifs 
ont adhéré 

 

Mettre l’Avis sur notre site web Septembre 2023    
Diffuser dans l’infolettre et page 
Facebook 

En continu 

Promouvoir la 
prévention des abus et 
du harcèlement dans 
les loisirs et les sports 

Procéder à la vérification des 
antécédents judiciaires des 
acteurs du loisir et sport 

En continu Enveloppe dédiée  Lyne 15 vérifications 27 vérifications   

Participer aux actions 
de communication sur 
la prévention et la 
gestion des 
commotions cérébrales 
dans le sport 

Diffuser les informations du 
MEQ et de Sport’Aide sur nos 
différentes plateformes (site 
web, infolettre, page Facebook) 

  Lyne Diffusion de l’information reçue du 
MEQ 

Diffusion des outils 
reçus 

 

Participer aux rencontres du 
GTR 

En continu Participer à tous les GTR Participation à tous les 
GTR 

 

Collaboration avec les centres 
de services de la région pour 
effectuer un sondage auprès 
des écoles primaires et 
secondaires pour brosser un 
portrait de la situation au 
niveau des commotions 
cérébrales 

Avril et mai 2023 Avoir 60% des écoles qui y répondent 50% ont répondu Malgré des relances, 
peu de répondants 

Suivre les directives du RURLS 
concernant la suite de notre 
implication dans le projet 

Sept 2023 à avril 
2024 

  En attente de directive 
du ministère 

 
 

 
 

LOISIR CULTUREL   
 
Objectif général 

 
Objectifs spécifiques Actions / Moyens Échéancier Ressources/Infos 

complémentaires Responsable Résultats attendus 
 

Résultats atteints 
 

Explication des écarts 
 

Agir en tant qu’agent 
facilitateur dans le 
développement du loisir 

Accompagner les 
organismes dans la 
mise en place 
d’initiatives ou de 

Promouvoir des projets 
exportables et projets inspirants 
en lien avec le loisir culturel 
(ONLC ou autres) 

En continu Via les outils de 
communications de 
l’URLS GÎM 
GTR loisir culturel 

Lisa 2 organismes sont accompagnés 
dans leur projet ou initiative en 
loisir culturel 

2 organismes 
accompagnés 
(Horizons Gaspésiens 
et Maison Maguire) 
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culturel au niveau de la 
région GÎM  

projets structurants en 
loisir culturel 

Partager les sources ou 
programmes de financement en 
lien avec le loisir culturel 

ONLC 
Répertoire de 
subventions provincial 

Programmes du MCC 
promus (Culture 
inclusion + appels de 
projets en culture pour 
la santé mentale des 
jeunes+ offre 
culturelle dans le 
parcours éducatif) 

 

Effectuer une veille 
informationnelle pour 
être à l’affût des 
nouvelles tendances en 
loisir culturel et des 
sources de financement 
disponibles 

Promouvoir le Répertoire des 
subventions provincial ou autres 
programmes en lien avec le 
loisir culturel 

En continu Groupe FB des acteurs 
en loisir culturel 

Lisa Une veille informationnelle est 
réalisée et les sources de 
financement et nouvelles tendances 
sont promues auprès des acteurs en 
loisir culturel 
 
 
 
 
 
Présence aux rencontres 

Veille effectuée en 
continu et sources de 
financement promues 
dans les infolettres de 
l’URLS GÎM 

 

Participer aux rencontres du 
GTR loisir et être à l’affût des 
nouvelles initiatives partagées 
sur le TEAMSS 

En continu Partage d’initiatives 
sur le TEAMSS du GTR 
loisir culturel 

 

Consulter l’actualité sur les 
réseaux sociaux et sites Web 
des partenaires nationaux et 
ONLC 

En continu Participation aux 7 
rencontres du GTR 
loisir culturel et aux 4 
rencontres de la Table 
nationale de 
concertation en loisir 
culturel (TNCLC) 

 

Participer à la Table de 
concertation nationale en loisir 
culturel du CQL 

Avril 2023 à 
mars 2024 

Participation aux 
assises du RGLM et 
rencontre sur les 
événements 
accessibles 
 
Participation au 
recensement et à la 
présentation de 
pratiques inspirantes 
en loisir culturel de la 
région GÎM lors de la 
formation du Conseil 
québécois du loisir le 
30 janvier 2024 

 

Collaborer avec les 
autres membres du 
RURLS dans le 

Participer aux rencontres du 
GTR loisir culturel 

En continu Groupe FB des acteurs 
en loisir culturel 

Lisa Participation à au moins une activité 
de formation offerte par le Réseau 
des URLS 

Participation à la 
présentation des 
fiches Réenchantez la 
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développement de 
compétences et le 
partage de 
connaissances 
entourant le loisir 
culturel et activités 
connexes (bénévolat) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Adhésion au Groupe Facebook des 
acteurs en loisir culturel 

cour d’école; 
participation à la 
rencontre Inter-GTR; 
participation à la 
rencontre Réseau le 14 
décembre 2023 

Participer aux activités de 
formation offertes par le Réseau 
des URLS 

  

Consulter et alimenter au 
besoin, le Groupe FB des 
acteurs en loisir culturel 

Adhésion au groupe 
Facebook des acteurs 
en loisir culturel  

 

Sensibiliser et informer 
les organismes, la 
population et les 
décideurs, sur les 
bienfaits, besoins et 
enjeux du loisir culturel 
dans la région GÎM 
 

Saisir les opportunités d’intégrer 
le loisir culturel dans des comités 
et des tables de concertation 
existantes de la région 

En continu Via les outils de 
communications de 
l’URLS GÎM  
Site Web du Réseau  
Cadre de référence 
TNCLC 
Articles JC 

Lisa  
 
 

Une action de communication est 
réalisée portant sur les bienfaits du 
loisir culturel 
 

Article « Le loisir 
culturel, qu’ossa 
donne » promu dans 
l’infolettre et page 
Facebook de l’URLS 
GÎM 

 

Promouvoir le Balado en loisir 
culturel et toutes autres études 
ou documents relatant ses 
bienfaits  

Avril et 
septembre 2023 

Lisa 
 

Promotion du Balado  Huit balados en loisir 
culturel promus 
hebdomadairement 
sur le Facebook de 
l’URLS GÎM. Balado en 
loisir culturel 
accessible promu dans 
l’infolettre  

 

Outiller davantage les 
acteurs du loisir culturel 
dans le développement 
de leurs offres de 
services 

Bonifier et promouvoir 
le répertoire d’offres de 
services en loisir 
culturel de l’URLS GÎM  

Échanger avec les organismes et 
partenaires du milieu pour 
identifier de nouvelles 
personnes-ressources  

Printemps et 
automne 2023 
 
 
 

Partenaires régionaux 
MRC et 
municipalités/villes 
 
 

Lisa 
 

3 nouvelles offres de services 
ajoutées au Répertoire  
 
2 actions de communication sont 
réalisées  

2 nouvelles offres de 
services ajoutées au 
répertoire  

 

Promouvoir le répertoire  Automne 2023 Via les outils de 
communications de 
l’URLS GÎM 

Répertoire promu 
dans l’infolettre de 
l’URLS GÎM et par 
courriels ciblés 

 

Mettre à jour le répertoire  Novembre 2023  Mise à jour du 
répertoire effectué  

 

Accompagner les 
promoteurs et acteurs 
du loisir culturel dans le 

Analyser les besoins En continu Répertoire Lisa 2 acteurs du loisir culturel sont 
accompagnés dans le 

Aucun 
accompagnement 
demandé 
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développement et 
structuration de leur 
offre de service en 
fonction des clientèles 
visées 

développement et structuration de 
leur offre de service 

Proposer ou développer avec les 
acteurs du loisir culturel, des 
outils, des formations ou des 
façons de faire pour développer 
ou structurer leur offre 

En continu 1 outil est proposé aux acteurs en 
loisir culturel pour développer ou 
structurer leur offre 

Contenu développé 
sous forme de guide 
pour proposer une 
offre en loisir culturel 
accessible 

Mise en page et 
promotion à venir en 
mai 2024 

Distribuer l’outil « Trésor 
culturel » dans les nouveaux 
camps de jour et bonification 
des fiches pour les camps 
anglophones 

Juin 2023 100% des camps anglophones 
reçoivent le cartable Trésor culturel 
bonifié 

Cartable « Trésor 
culturel » bonifié et 
distribué aux 3 camps 
anglophones et 
nouveaux intervenants 
des camps 
francophones 

 

Poursuivre le 
recensement et la mise 
à jour du bottin des 
acteurs et intervenants 
en loisir culturel de la 
région pour élargir le 
réseau de contacts 

Solliciter l’aide des partenaires 
régionaux, telles les MRC et 
municipalités pour valider et 
bonifier la liste de contact 
existante 

Automne 2023  Lisa 
 

Le recensement est fait 
Le bottin est mis à jour par territoire 
et secteur d’activité 

Recensement et bottin 
mis à jour par secteurs 
d’activités 

 

Classifier les acteurs par 
territoire et secteurs d’activités 
 

Automne 2023   

Développer une offre 
de formation qui 
répond aux besoins des 
acteurs du loisir culturel 
de la région  
 
 

Promouvoir, consolider 
et évaluer l’offre de 
formation spécifique au 
loisir culturel 
 

Intégrer, au calendrier de 
formation de l’URLS GÎM, des 
formations spécifiques en loisir 
culturel qui répondent aux 
besoins du milieu 

Automne 2023 
 
Hiver 2024 

Via les outils de 
communications de 
l’URLS GÎM  
 
 
 
 

Lisa 
 
 
 

Une formation spécifique au loisir 
culturel intégré  
 
 

Formation « Le loisir 
culturel dans les 
événements » intégrée 
au calendrier de l’URLS 
GÎM  

 

Promouvoir les formations  Automne 2023 
 
Hiver 2024 

Équipe 
 

3 actions de promotion  3 actions de 
communications 
réalisées  

 

Collaborer, avec les 
intervenants et 
organismes du milieu, 
au déploiement de 
formations sur des 
thématiques 
spécifiques en lien avec 
le loisir culturel 

Identifier les besoins et 
partenaires potentiels pour le 
développement de nouvelles 
formations 

Juin et août 
2023 

Infolettre des ONLC via 
les outils de 
communication de 
l’URLS GÎM 

Lisa 
 

1 partenaire potentiel est identifié 
 
L’offre de formation des ONLC et 
partenaires relayées 

Personnes ressources 
et contenus 
recherchés pour 
bonifier le calendrier 
de formation de la 
Table nationale de 
concertation en loisir 
culturel porté par le 
Conseil québécois du 
loisir.  
Contenu d’une 
formation « Comment 
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diversifier l’offre en 
loisir culturel dans les 
municipalités » 
développé en 
partenariat avec le 
Conseil québécois du 
loisir et le GTR loisir 
culturel  

Diffuser l’offre de formation en 
loisir culturel en provenance des 
partenaires et acteurs du milieu, 
incluant les ONLC 

En continu   Calendrier de 
formation du Conseil 
québécois du loisir 
partagé et promu  

 

Accroître la 
reconnaissance et la 
valorisation des 
bénévoles et 
intervenants dans tout 
le domaine du loisir 
culturel dans la région 
 

Faire connaître les 
diverses opportunités 
de reconnaissances 
pour les bénévoles en 
loisir culturel 

Promouvoir les Prix ExcÉlan en 
loisir et sport et le Prix Dollard-
Morin par courriels ciblés 

Février 2024 Guides de références 
Calendrier thématique 
Site Web et FB du RABQ 
et de la FCABQ 
CAB de la région 
 

Lisa 
Julie 
 

3 activités de communications 
réalisées sur l’action bénévole 

Prix ExcÉlan promu 
dans l’infolettre de 
l’URLS GÎM  

 

Tenir des activités de 
communication et de 
mobilisation sur la valorisation 
du bénévolat en loisir culturel 
pendant les campagnes 
nationales : Semaine de l’Action 
bénévole, Journée 
internationale des bénévoles, 
etc. 

En continu Campagne « Tout 
prend vie grâce aux 
bénévoles en loisir 
culturel » promue en 
décembre 2023 
 

 

Souligner, 
régionalement, le 
travail des intervenants 
et organismes qui se 
démarquent en loisir 
culturel  

Profiter des événements 
régionaux pour identifier et 
souligner le travail et 
l’implication d’un ou de 
plusieurs intervenants ou 
organismes en loisir culturel: 
Prix ExcÉlan, Secondaire en 
spectacle, Journées de la culture 

Juin et 
septembre 2023 
Mars-avril 2024 

Facebook 
Infolettre 
Partenaires 
 

Lisa 
 
 
 

2 intervenants en loisir culturel 
soulignés  
 
 
 
 
 

2 intervenants en loisir 
culturel soulignés par 
leur organisme lors 
des Prix ExcÉlan en 
loisir et sport 2023 
 
13 intervenants 
socioculturels 
remerciés lors des 
finales régionales de 
SES 

 

Créer des liens avec les ONLC et 
autres partenaires pour la 
diffusion des lauréats régionaux 
des différents prix et 
reconnaissance en lien avec le 
loisir culturel 

Mai 2023 
 
Hiver 2024 

Projets inspirants, 
années de services, etc. 

Lisa Liens créés pour faire connaître les 
candidatures de la région qui sont 
en nomination au niveau provincial 

Lauréats du gala 
Arlequin de la FQTA 
relayés dans leur 
infolettre 
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Informer, accompagner 
et diffuser des outils 
aux organisations 
locales et les 
gestionnaires qui 
régissent des bénévoles 
en loisir culturel 

Travailler pour le 
recensement ou le 
développement de 
formations et outils 
facilitant le travail des 
organismes bénévoles 

Faire connaître les diverses 
opportunités de formations 
pour les intervenants en loisir 
culturel 

Automne 2023 
Hiver 2024 

Calendrier de formation 
Site Web 
 
Via les outils de 
communications de 
l’URLS GÎM 
Avec l’agente bénévolat 
à l’URLS GÎM et autres 
partenaires externes 

Lisa 
Julie 
 

Le calendrier de formation et les 
outils recensés sont partagés sur le 
site Web de l’URLS GÎM avec un lien 
vers la section loisir culturel 

Calendrier de l’URLS 
GÎM partagé  
Outil en bénévolat 
développé et offert au 
Salon du bénévolat du 
Campus Carleton 

 

Rendre disponibles certains 
outils recensés, sur le site Web 
de l’URLS GÎM 

Outils promus  

Soutenir les bénévoles 
en loisir culturel dans la 
compréhension de leur 
rôle et la gestion de 
leur organisation 

Offrir de l’accompagnement aux 
organisations de loisir culturel 
qui souhaitent améliorer leur 
gouvernance; tenir un registre 
des accompagnements 

En continu  Lisa 
Julie 

Registre des accompagnements 
tenu 
Nombre d’accompagnement 

Registre des 
accompagnements en 
gouvernance tenu  

 

Créer des liens durables 
et dynamiques entre les 
acteurs du loisir culturel 
locaux, régionaux et 
nationaux 
 

Tenir une ou des 
activités de réseautage 
en loisir culturel au 
niveau régional et/ou 
par MRC 

Convoquer des rencontres de 
réseautage par secteur 
d’activité 
 

Automne 2023 Avec les ONLC  
RGLM 
Agents culturels 
ONLC 

Lisa 2 événements de réseautage tenus 2 rencontres de 
réseautage réalisées : 
Secteur improvisation 
en milieu scolaire et; 
Cinémas parallèles  

Invitation lancée aux 
intervenants 
socioculturels de la 
GÎM et du BSL le 30 
novembre 2023 à 
Rimouski – aucun 
participant de la région 

Participer aux 
différentes tables de 
concertation au niveau 
local, régional et 
national pour mieux 
connaître ce qui se fait 
en loisir culturel, offrir 
son expertise-conseil et 
créer des liens durables 

Participer à la Journée nationale 
du loisir culturel du CQL – en 
virtuel 

17 mai 2023  Lisa 
 

Participation à la journée nationale 
du loisir culturel  
Participation au minimum à 90% des 
rencontres de concertation/Tables 
durant l’année 

Participation à la JNLC 
en virtuel le 17 mai 
2023 et en présence à 
Trois-Rivières le 11-12 
mars 2024 

 

Participer aux rencontres du 
GTR loisir culturel 

En continu Participation aux 7 
rencontres et 5 
causeries GTR LC 

 

Participer à la Table nationale 
de concertation en loisir culturel 

En continu Participation aux 4 
rencontres de la Table 
nationale de 
concertation en loisir 
culturel + 2 rencontres 
du comité formation 

 

Participer à la Table des agents 
culturels de la région GÎM 

En continu Participation à la 
rencontre des agents 
culturels GÎM 
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Participation aux rencontres 
sectorielles qui traitent du loisir 
culturel (RGLM, MRC) 

En continu Participation au 
Colloque culturel de la 
MRC Côte-de-Gaspé et 
aux assises du RGLM  
 
Participation à la 
consultation régionale 
en loisir pour 
personnes 
handicapées  

 

Faire connaître les 
ONLC et autres 
organismes nationaux 
porteurs du dossier 
loisir culturel et leurs 
services auprès des 
instances régionales et 
locales pour favoriser 
les liens 

Inviter les ONLC à participer aux 
rencontres de réseautage dans 
la région 

Automne 2023 
Hiver 2024 

Liste des ONLC 
 

Lisa  
 

Une intervention régionale réalisée 
 
1 action réalisée aux deux mois  

1 rencontre 
réseautage avec 
l’ACPQ et les 
organismes en cinéma 
et festivals de la Côte-
Nord, du Bas-St-
Laurent et de la GÎM 

 

Partager les concours, 
événements de reconnaissance, 
formation et outils en 
provenance des ONLC 

En continu Via les outils de 
communication de 
l’URLS GÎM 

Campagne nationale 
« Goûte au plaisir, 
goûte au loisir! » 
Infolettres des 
Journées de la culture  
Semaine nationale de 
la généalogie  
Forum québécois du 
loisir 

 

 
 

LOISIR CULTUREL EN MILIEU SCOLAIRE    
 
Objectif général 

 
Objectifs spécifiques Actions / Moyens Échéancier Ressources/Infos 

complémentaires Responsable Résultats attendus 
 

Résultats atteints 
 

Explication des écarts 
 

Augmenter la 
participation des élèves 
et des écoles au 
Programme secondaire 
en spectacle 

Recruter de nouvelles 
écoles pour adhérer au 
Programme de 
secondaire en 
spectacle 

Présenter le Programme SES à 
la direction et/ou intervenant 
en milieu scolaire des écoles 
non inscrites 

Automne 2023 Site Web d’ACLAM 
Site Web Improvincial 
Groupe FB intervenants 

Lisa Inscription d’une nouvelle école au 
programme SES 

1 nouvelle école 
inscrite au programme 
SES pour l’édition 
2023-2024  

 

Informer les écoles du soutien 
offert au niveau régional et 
provincial 

Tournée dans 10 
écoles en septembre 
et octobre 2023. 
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3 visites incluant 
kiosque promotionnel 

Assurer le maintien du 
programme Secondaire 
en spectacle dans les 
12 écoles participantes 
de l’édition 2022-2023 

Présenter un modèle de 
protocole d’entente à faire 
signer aux écoles 

Août-
septembre-
octobre 2023 

Modèle protocole 
fourni par ACLAM 

Lisa 12 écoles renouvelées Adhésion de 13 écoles 
avec signature du 
nouveau protocole 
d’entente  

 

Faire valoir les bénéfices du 
Programme SES sur les jeunes 
et discuter des enjeux de non-
renouvellement avec la 
direction, s’il y a lieu  

Échanges avec l’école 
Evergreen High School 
de Chandler pour 
s’inscrire l’an prochain 

 

Outiller les 
intervenants en milieu 
scolaire dans la 
promotion des activités 
en loisir culturel en 
parascolaire et le 
recrutement des 
jeunes 

Distribuer des affiches et autres 
outils promotionnels aux écoles  

Automne 2023 Affiches fournies par 
ACLAM 

Lisa 100% des écoles participantes font 
l’affichage dans leur école 

Affiches distribuées 
dans l’ensemble des 
écoles visitées + envoi 
postal 

 

Tenir une rencontre pour 
expliquer les différents volets 
du Programme secondaire en 
spectacle aux intervenants en 
milieu scolaire 

Automne 2023 Site Web ACLAM Lisa Le guide de référence SES est 
présenté aux intervenants  

Guide présenté aux 
nouvelles 
intervenantes  

 

Encourager les intervenants en 
milieu scolaire à s’inscrire au 
Groupe Facebook des 
intervenants socioculturels en 
milieu scolaire 

Automne 2023  Lisa 50% des intervenants sont inscrits  15% des intervenants 
abonnés au Groupe 
Facebook (2). 
(Informations 
transmises par 
l’infolettre d’ACLAM) 

Aucune rencontre 
tenue spécifiquement 
avec les intervenants 
socioculturels pour 
rappeler l’information. 
Rappel par courriel 
seulement. 

Favoriser l’intégration 
des intervenants à la 
Communauté de 
pratique d’ACLAM pour 
assurer leur formation 
continue 

Informer les intervenants en 
milieu scolaire des avantages 
d’être membre de la 
communauté de pratique 
d’ACLAM 

Automne 2023 Site Web d’ACLAM Lisa Participation d’au moins 3 
intervenants de la région à la 
Communauté de pratique d’ACLAM 

Inscription de 3 
intervenants  

 

Transférer les infolettres 
d’ACLAM et toutes autres 
formations susceptibles 
d’intéresser les intervenants en 
milieu scolaire 

Septembre 2023 
à mars 2024  

Mémento mensuel 
d’ACLAM 

Lisa Transfert des infolettres  Transferts des 
infolettres effectués  
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Promouvoir et valoriser 
le travail et l’implication 
des intervenants en 
loisir culturel en milieu 
scolaire 

Soutenir les 
intervenants 
socioculturels dans leur 
mandat 

Organiser des rencontres de 
suivis individuelles et de 
groupes selon les besoins de 
chaque école  

Septembre 2022 
à mars 2023 

 Lisa 3 rencontres tenues  Accompagnement 
individualisé réalisé 
avec 3 écoles  
3 rencontres réalisées 
avec l’ensemble des 
intervenants  
Transfert de 
l’invitation pour 
participer à la 
rencontre avec les 
intervenants 
socioculturels du BSL  

 

Saisir les opportunités pour 
valoriser le travail des 
intervenants lors de moments 
clés 

Mars-avril 2024  Lisa 1 intervenant en milieu scolaire 
souligné en région  

Remerciements à 
l’ensemble des 
intervenants en milieu 
scolaire lors des deux 
finales régionales de 
SES 

 

Mettre en place des moyens de 
communication efficaces pour 
favoriser le partage entre 
l’URLS GÎM et les intervenants 

Septembre 2023  Lisa Mise à jour du bottin des 
intervenants  
Création d’un groupe 
courriel/Messenger pour les 
communications 

Mise à jour du bottin 
effectuée 
Groupe Messenger 
créé 

 

Augmenter la visibilité 
en région des activités 
d’ACLAM dans les 
différents outils de 
communications de 
l’URLS GÎM 
 

Partager les actualités 
en provenance 
d’ACLAM  

Mettre à jour les informations 
dans la section loisir culturel et 
SES 

Septembre 2023 Site Web Lisa 
 

Mise à jour et bonification de la page 
Loisir culturel et SES  

Mise à jour effectuée   

Intégrer davantage la 
promotion des 
différentes formations 
ou événements dans 
les médias sociaux 
gérés par l’URLS GÎM 

Alimenter la page Facebook 
et/ou compte Instagram de 
l’URLS GÎM avec des contenus 
accrocheurs et adaptés au 
public cible 

Octobre 2023 Photos et vidéos de SES 
2022-2023 

Lisa 
 

Réalisation d’une action de 
communication pour chaque étape 
du programme SES sur la page 
Facebook de l’URLS GÎM 

Les finales locales, 
régionales et le RVPQ 
promues sur le 
Facebook de l’URLS 
GÎM 

 

Créer de nouveaux 
contenus adaptés à la 
région pour 
promouvoir les finales 
régionales 

Assurer la prise de photos et 
vidéo des finales de SES pour 
réutiliser les images 

Hiver 2024 Photos et vidéos de SES  Lisa 
 

Montage photo/vidéo réalisé pour 
promotion sur les réseaux sociaux 

Visuel créé pour les 
finales régionales  

Aucun montage vidéo 
réalisé en l’absence de 
vidéos/photos 

Développer le volet 
formation pour les 

Coordonner des 
formations en lien avec 
les différents volets de 

Consulter les intervenants de 
chaque école pour connaître les 
besoins en formation 

Hiver 2023 Liste d’intervenants 
potentiels 

Lisa 1 formation au niveau local et 3 
formations au niveau régional 

2 formations au niveau 
local  
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participants de 
Secondaire en spectacle 

SES dans les écoles 
participantes et lors 
des finales régionales 

Soutenir les écoles dans le 
recrutement de personnes-
ressources pour offrir les 
formations aux jeunes 

8 formations tenues 
lors des deux finales 
régionales  

 

Vérifier les possibilités 
de collaboration avec 
des partenaires 
régionaux pour le 
développement du 
volet jeunes 
journalistes 

Identifier des organismes 
partenaires pour collaborer 
(ex. : radios et télévision 
communautaires, Espace René-
Lévesque) 

Mai à octobre 
2023 

Guide de référence SES Lisa 1 partenariat est créé  Aucun partenariat créé Aucune démarche 
réalisée 

Évaluer le programme 
SES auprès des 
intervenants des écoles 
participantes 

Évaluer la participation 
et le niveau de 
satisfaction des 
intervenants quant au 
déploiement du 
programme SES dans la 
région 

Réaliser une rencontre 
d’évaluation et compléter le 
bilan pour remettre au 
provincial 

Mars-avril 2024 Espace organisateur Lisa Compilation des évaluations et 
production d’un rapport qualitatif 
régional avec recommandations 

Rapports des finales 
régionales complétés 
Recommandations à 
formuler 

 

Promouvoir auprès des 
intervenants l’importance de 
remplir le rapport de 
statistiques à la suite des finales 
locales 

100% des rapports de finales locales 
complétés par les écoles 

100% des écoles 
complétés  

 

 
 

LOISIR DES PERSONNES HANDICAPÉES   
 
Objectif général 

 
Objectifs spécifiques Actions / Moyens Échéancier Ressources/Infos 

complémentaires Responsable Résultats attendus 
 

Résultats atteints 
 

Explication des écarts 
 

Soutenir financièrement 
les projets favorisant la 
participation des 
personnes handicapées à 
des activités de loisir et 
de sport 

Gérer le PAFLPH 
- volet 
accompagnement 

Lancement et promotion Janvier 2023 
 
 

Date limite : 1er avril 
2023 
 

Luce  
Lyne 

Mise à jour du programme, site web 
à jour, promotion info camps et 
autres 

Fait  

Compilation, analyse, réponses 
et suivis 

Printemps 2023 Gestion de la 
plateforme Sentinelle 

30 organismes 
134 106 $ distribués 

23 organismes 
126 473 $ 

Condition du 
programme de 
procéder à la 
vérification des 
antécédents judiciaires 

Gérer Intégration loisir 
et sport PAFLPH 
- volet initiatives locales 
et régionales 
 

Promouvoir auprès des 
municipalités, gestionnaires de 
piscine, clubs sportifs, 
associations pour personnes 
handicapées, etc. 

Printemps 2023  
 
 
 
 

Luce  Collaboration Lyne (dossier camp de 
jour) 
 
 
 

Promotion infolettre, 
courriels ciblés et 
mention lors de 
rencontres pertinentes 
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Lancement, compilation, 
analyse, réponses et suivis 

En continu  
 
Mise à jour du nom 
pour : Loisir et sport 
inclusifs 

30 projets soutenus 
50 000 $ distribués 
Site web à jour et communiqué de 
presse 

22 projets soutenus 
50 635 $ distribués 

28 572 $ du MEQ 

Mettre à jour le nom du 
programme pour Loisir et 
sport inclusifs 

Printemps 2023 Mise à jour site web et 
communiqué de 
presse 

 

Promouvoir la Carte 
accompagnement loisir 

Assurer la promotion et 
la mise en œuvre 
régionale  

Recruter de nouveaux 
partenaires 

En continu Soutien de l’AQLPH 
 
 
Lien avec le dossier 
loisir culturel 

Luce  
 
 
 
 

90 partenaires 
Diffusion de la campagne nationale  
Soutien aux nouveaux partenaires 
Embauche d’une ressource externe 
jusqu’à un maximum de 150 heures 

77 partenaires (15 
février 2024) 
Envoi d’un sondage 
(19 répondants) 
26 heures rémunérées 
Entrevue radio à 
l’émission « Aux 
quotidiens » à Canal M   

La personne 
embauchée n’a pas pu 
compléter les heures 
tel que prévu 
 
 

Promouvoir le programme 
auprès des partenaires ciblés 

En continu Diffusion du programme dans 
infolettre et envois ciblés 

Infolettre et rappel aux 
partenaires  
Présentation lors de la 
formation événements 
accessibles à Gaspé  

 

Coordonner une action de 
visibilité pour les nouveaux 
partenaires 

En continu Une action de visibilité Appel d’offre lancé et 
accordé 

Un plan d’action est 
prévu en 2024-2025 

Participer au comité CAL et au 
comité formations (AQLPH) 

En continu 3 rencontres par comité Réalisé 
Comité CAL (ponctuel) 

 

Diffuser les événements 
nationaux de 
reconnaissance des 
personnes handicapées 

Souligner la Semaine 
québécoise des 
personnes handicapées 
et la Journée 
internationale des 
personnes handicapées 

Diffuser sur nos réseaux 
sociaux 
 

Juin 2023  
3 décembre 
2023 

Soutien agente de 
communication 
Collaboration AQLPH 

Luce 
 

Publications dans les médias sociaux 
et entrevues radio 

2 infolettres spéciales 
sur l’inclusion (juin et 
décembre) 

 

Planifier une action de 
sensibilisation 

3 décembre 
2023 

Offrir un atelier de sensibilisation Partage de la 
campagne de 
sensibilisation de 
l’AQLPH 

 

Coordonner des 
événements régionaux 
pour les personnes 
handicapées 
 
 

Organiser un 
Rassemblement loisir 
régional  
 
 

Créer un comité organisateur 
et planifier une 
programmation  

 Action amorcée à 
l’hiver 2023 

Luce  
Judith (70h) 

Collaboration Ville de Carleton, La 
Maison Maguire et le RAPHGI 

Réalisé 
 

 

Coordonner le transport, 
l’hébergement, les animations 
et les inscriptions 

Printemps 2023 Participation de la 
Fondation des sports 
adaptés 
 

Événement sur 3 jours 
100 participants 

Réalisé 
102 participants 

27 animateurs et 
artistes impliqués 

Collaborer avec le RAPHGI 
pour le Gala Inclusion 

Printemps 2023 150 participants 5 humains inspirants 
et 4 catégories 
Événement grand 
public environ 200 
personnes 
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Organiser un 
Rassemblement sportif 
régional 

Accueillir le Mini-Défi sportif 
AlterGo 

Printemps 2023 Défi sportif AlterGo Luce 60 athlètes (jour 1) 
32 équipes (jour 2) 
150 participants 

80 athlètes (jour 1) 
39 équipes (jour 2) 
236 participants 

 

Promouvoir l’événement Printemps 2023 Infolettre, communiqué de presse, 
courriels ciblés 

Réalisé  

Collaborer aux actions du 
réseau québécois du 
loisir pour les personnes 
handicapées (IRLPH et 
AQLPH) 

Assurer et soutenir la 
concertation et la 
promotion du loisir pour 
les personnes 
handicapées par le 
réseau provincial 

Participer aux rencontres 
mensuelles du Réseau, à la 
Table du Réseau et à l’AGA de 
l’AQLPH 
Participer aux comités 
provinciaux (CAL, formation et 
Orientation) 
Participation aux événements 
provinciaux pertinents 

En continu  Luce  
 
 
Josée  

Rencontres mensuelles 
 
 
Rencontres ponctuelles 
 

Participation aux 
rencontres 
mensuelles, aux midi-
informels et aux tables 
du réseau 
 
Collaboration avec les 
autres IRLPH 

Présentation des 
pratiques inspirantes 
en loisir culturel au CQL 
(30 janvier) en 
collaboration de APH 
Gaspé et Lisa 

Promotion des programmes, 
outils et formations de 
l’AQLPH 

En continu Luce Diffusion dans infolettre et envois 
ciblés 

Promotion du 
programme Population 
active 
 
Formation Pour un 
plein air inclusif et 
sécuritaire offerte (et 
formation d’une RH en 
GÎM) 

 

Susciter la création de 
partenariats entre les 
acteurs locaux ou 
régionaux de la GÎM 
 
 

Consulter les 
partenaires municipaux, 
associatifs, de la santé 
et du scolaire sur le 
loisir des personnes 
handicapées  

Définir la formule de 
consultation (forum d'une 
journée, sondage) et la 
déployer 

Printemps-
automne 2023 

Action reportée de 
2022 
 

Luce  Tenue de la consultation et 
rédaction un compte-rendu 
Validation des actions réalisées 
Identification des défis qui sont à 
relever dans les prochaines années 

Réalisé 
Partage du bilan aux 
Tables DI-DP-TSA et 
présentation des 
résultats au ADPH  

 

Coordonner une 
rencontre régionale 
pour le loisir des 
personnes handicapées 

Présenter les services et 
programmes de l’URLS GÎM 
Offrir une occasion de 
concertation sur le loisir des 
personnes handicapées 

Automne 2023  Luce  Une rencontre 
15 participants 

21 novembre 2023 
12 participants 
 

Suggestion de 
communauté de 
pratique : 
vieillissement, 
équipements adaptés 
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Participer aux 
rencontres pour 
représenter l’URLS GÎM 
et le loisir pour les 
personnes handicapées 
 
 
 

Participer aux Tables DI-DP-
TSA et du RSIPVSH 
 

En continu  Luce  Répondre positivement aux 
invitations (environ 10 
rencontres/année) 

Participation au 
RSIPVSH et aux tables 
DI-DP-TSA de la Baie-
des-Chaleurs et 
Rocher-Percé 
 
Présentation des 
services et 
programmes de l’URLS 
GIM aux équipes CISSS 
de Rocher-Percé et 
Bonaventure 

 

Collaborer avec Vivre en 
Gaspésie pour souligner la 
Journée de la Gaspésie 

Printemps 2023  Luce  Diffuser auprès des groupes ciblés Participation de 
plusieurs associations 
et classes 

 

Participer aux rencontres du 
RGLM lorsque pertinentes 

En continu  Luce Répondre positivement (environ 2 
rencontres/année) 

Offre de la formation 
Événements 
accessibles (Kéroul, 
Victoriaville, Ville 
Carleton et Gaspé) et 
lors des Assises du 
RGLM (organisation 
APH Gaspé, RAPHGI et 
URLS) 
60 participants sur 2 
jours 
 
Participation à la mise 
à jour de la politique à 
l’égard des personnes 
handicapées de la Ville 
de Gaspé 

 
 

Participation au comité 
« transport » régional 

Printemps 2023 Projet de recherche sur 
la mobilité des 
personnes handicapées 
en GÎM mené par la 
Direction de santé 
publique  

Luce Participation sur demande 1 rencontre  

Soutenir le 
développement de 
circonflexe 

Collaborer à l’inventaire des 
équipements de plein air 
adaptés 

Printemps et 
automne 2023 

Avec Cindy Rolland Luce  Fournir une liste des équipements 
de plein air adaptés disponibles sur 
le territoire 

Collaboration continue  
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Offrir des formations 
destinées aux 
associations locales, aux 
municipalités et aux 
partenaires pour 
soutenir le loisir pour les 
personnes handicapées 

Offrir la Formation 
nationale en 
accompagnement en 
loisir pour les personnes 
handicapées 

Recruter un formateur 
Promotion auprès du milieu 
associatif 

Sur demande AQLPH Luce  Formateur recruté 
 
Une formation offerte 

Promotion de la FACC 
des orphelins de 
l’AQLPH. 2 personnes 
formées (4 décembre) 
2 formateurs recrutés 

 

Offrir la formation 
"Mieux comprendre la 
différence pour mieux 
agir" 

Promouvoir auprès du milieu 
associatif  

Sur demande  Luce  
 

Une formation offerte 2 formateurs recrutés 
 
Création d’un outil 
pour l’adaptation 
animation loisir 
culturel (collaboration 
Lisa) 

 

 

 

LOISIR MUNICIPAL, SCOLAIRE ET ASSOCIATIF   
 
Objectif général 

 
Objectifs spécifiques Actions / Moyens Échéancier Ressources/Infos 

complémentaires Responsable Résultats attendus 
 

Résultats atteints 
 

Explication des écarts 
 

Soutenir le 
développement de 
l’offre de loisir 
municipal, scolaire et 
associatif 
 
 
 

Soutenir les acteurs du 
loisir municipal, 
associatif et scolaire 

Service-conseil, accompagner, 
réseauter et mentorat des 
municipalités dans le 
développement de leur offre de 
loisir municipal 

En continu Associations 
Municipalités et MRC 
CSS et écoles 
DSP, APS, ÉenS, OC 

Équipe URLS 
GÎM 

5 rencontres d’accompagnement 
d’acteurs municipaux et/ou de 
nouveaux employés 

Plus de 5 rencontres 
ont eu lieu avec des 
nouveaux travailleurs 
en loisir, des élus et 
des organismes de 
loisir 

 

Service-conseil, accompagner et 
réseauter les acteurs du loisir et 
sport scolaire 

En continu Rencontres d’accompagnement au 
besoin 

Diverses rencontres 
d’accompagnement 
réalisées 

 

Service-conseil, accompagner et 
réseauter les acteurs du loisir et 
sport associatif 

En continu Rencontres d’accompagnement au 
besoin 

Diverses rencontres 
d’accompagnement 
réalisées 

 

Gérer les différents programmes 
de soutien financier 

En continu Rapports des programmes de l’URLS 
GÎM 

Gestion des 
programmes de l’URLS 
GÎM et d’autres 
organismes réalisée 

 

Mettre à profit 
l’expertise du RURLS 
dans le soutien au 
développement du 
loisir municipal 

Utiliser l’expertise de SCOLOR 
(coopération municipale) 

À la demande RURLS et URLS Magalie Participation aux rencontres 
d’information 

Participation aux 
rencontres du RURLS 
et du GTR loisir rural 

 

Participer aux rencontres du 
GTR loisir rural (LR) 

En continu Participation aux 6 rencontres du 
GTR LR 

Participation aux 
rencontres du GTR  
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Participer aux actions nationales 
en collaboration avec le RURLS 

En continu Participation aux rencontres Participation aux 
rencontres du RURLS 

 

Participer et promouvoir le 
RVQLR 

Mai 2023 Participation au RVQLR 
Promotion courriel, Facebook et 
infolettre 

Participation au RVQLR 
à Mégantic 
Promotion du RVQLR 
2024 

 

Promouvoir et 
accompagner les 
milieux en 
développement du 
loisir municipal 
 

Promouvoir le site et les 
formations de la Tousse pour les 
élus en loisir 

Printemps 2023 RURLS et URLS 
Municipalités et MRC 
Regroupement des 
MRC 
RGLM 

Magalie Infolettre, courriel, Facebook Promotion des 
formations et de la 
trousse 

 

Réaliser un événement pour les 
élus en loisir 

Automne 2023 Réalisation de l’événement Tenue de deux 
causeries virtuelles 
pour les élus en loisir 

 

Rencontrer les nouvelles 
ressources en loisir municipal 

En continu Selon le besoin, environ 3 par année Plus de 5 rencontres 
avec des nouveaux 
travailleurs en loisir 

 

Participer et animer les 
rencontres du RGLM (ateliers de 
perfectionnement) 

En continu 6 rencontres du RGLM Participation et 
animation des 6 
rencontres du RGLM 

 

Former les 
intervenants en loisir 
municipal, scolaire et 
associatif 
 

Promouvoir des formations du 
RURLS et de l’AQLP 

En continu RURLS et URLS 
AQLP  
Autres partenaires 
nationaux 

Équipe URLS 
GÎM 

Site web, Facebook, infolettre Promotion des 
formations réalisée sur 
nos différentes 
plateformes de 
communication 

 

Réaliser des webinaires sur nos 
services et soutiens disponibles 
 

En continu Selon les besoins : 3 webinaires  Webinaires pour les 
élus en loisir, pour les 
services de garde, 
pour le programme 
ACTIFS 

 

 
 

PARCS ET ESPACES RÉCRÉATIFS   
 
Objectif général 

 
Objectifs spécifiques Actions / Moyens Échéancier Ressources/Infos 

complémentaires Responsable Résultats attendus 
 

Résultats atteints 
 

Explication des écarts 
 

Soutenir le 
développement de 
parcs et d’espaces 
récréatifs accessibles, 
attrayants, stimulants 
et sécuritaires 

Faire l'inventaire et 
l'évaluation des parcs et 
des espaces récréatifs 
(municipal et scolaire) 
 

Finaliser l’inventaire des parcs 
de la région (MRC Avignon) 

Juin 2023 MRC Avignon 
Municipalités 
ESSB 
RURLS 
CSSRL 

Magalie Données compilées dans POM Inventaire finalisé  

Rédiger de plans d’amélioration 
pour les nouveaux parcs visités 

Juin septembre 
2023 

Entente avec la MRC Avignon 
Réalisation des plans des parcs 

Entente avec 3 
municipalités pour la 
réalisation de plan 
d’amélioration 

La MRC Avignon n’a 
pas signé d’entente, 
souhaitant que les 
municipalités 
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Présentation des 
grands constats des 
observations à la MRC 

collaborent 
directement l’URLS. 
Moins de plans 
d’amélioration ont de 
ce fait été réalisés 

Établir une collaboration avec 
ESSB pour l’inventaire et 
l’évaluation de ses parcs 

Automne 2023 1 rencontre d’information Une demande de 
rencontre a été 
effectuée mais sans 
réponse 
Collaboration avec 2 
écoles 

 

Abonnement régional à POM et 
suivi des développements du 
logiciel 

Mai et en 
continue 

Abonnement Abonnement fait 
Nouvelle plateforme à 
venir 

 

Réaliser le contrat d’entretien 
des parcs pour le CSSRL ($) 

Mai à novembre 
2023 

 Visite des 22 écoles 
Outils en réalisation 
(75% des actions 
réalisées) 
 
Un second contrat 
d’entretien a été signé 
avec le CSSCC (50% des 
actions réalisées) 

 

Offrir un service-conseil 
d’accompagnement aux 
propriétaires-
gestionnaires de parcs et 
d’espaces récréatifs et 
sportifs 

Soutenir, conseiller, offrir une 
veille spécialisée. Réseautage, 
mentorat en continu selon les 
besoins exprimés par nos 
partenaires en aménagement et 
en entretien 

En continu Municipalités 
MRC 
CSS et écoles 
RURLS et URLS 
Organismes 

Magalie 30 accompagnements-écoles et 
municipalités 

Accompagnement de 
plus de 30 écoles et 
municipalités 

Beaucoup de 
demandes 
d’accompagnement, 
service très apprécié 
qui exige beaucoup de 
temps 

Offrir un service-conseil et 
d’accompagnement au sujet de 
la sécurité dans les aires de jeu 

En continu 30 accompagnements-écoles et 
municipalités 

Accompagnement de 
plus de 30 écoles et 
municipalités 

 

Offrir un suivi, conseil et 
accompagnement des 
demandes Parcs et espaces 
récréatifs (PER) présentées dans 
le programme ACTIFS 

En continu Suivi de plus de 20 demandes 
dans ACTIFS 

Suivi de plus de 20 
demandes en lien avec 
les accompagnements 
réalisés 

 

Réaliser des « Document 
synthèse » pour offrir un 
accompagnement personnalisé 
pour les écoles et les 
municipalités 

En continu 30 accompagnements-écoles et 
municipalités 

Réalisation de plus de 
30 documents 
synthèses pour des 
écoles ou des 
municipalités 

Beaucoup de 
demandes 
d’accompagnement, 
service très apprécié 
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qui exige beaucoup de 
temps 

Soutenir les CSS et les écoles 
pour la réalisation des projets 
présentés dans la Mesure 
50530 

En continu Accompagnement de 10 projets Accompagnement de 
plus de 15 projets dans 
la Mesure 50530 

Beaucoup de 
demandes 
d’accompagnement, 
service très apprécié 
qui exige beaucoup de 
temps 

Développer une 
expertise forte et 
adaptée afin de soutenir 
nos partenaires 

S’impliquer dans la gestion et 
l’organisation du GTR Parcs et 
espaces récréatifs (PER) et 
participer activement aux 
rencontres du GTR PER 

En continu RURLS et URLS 
MEQ 
Professionnels/experts 

Magalie Préparation et suivi des 
rencontres du GTR PER 
Gestion du TEAMSS 

Organisation de toutes 
les rencontres du GTR 
PER 
Aide à la gestion du 
TEAMSS du GTR PER 

 

S’impliquer dans le comité de 
travail  
« Réenchanter la cour d’école 
secondaire » 

Automne 2023 Participations aux rencontres des 
comités stratégiques et 
consultatifs 

Participation à toutes 
les rencontres des 
comités 

 

S’impliquer dans des comités de 
travail du GTR PER : comité 
affichage, verdissement des 
cours d’école et mise à jour des 
fournisseurs d’équipements de 
parcs 

En continu Implication dans 3 comités de 
travail 

Gestion et participation 
aux 3 comités de 
travail: réalisation de 
documents 
d’informations 

 

Réaliser le projet de fiches 
d’informations adaptées à notre 
région sur le verdissement des 
cours d’école 

Printemps 2023 4 fiches d’information produites Production de plus de 5 
fiches d’informations 
sur des aménagements 
spécifiques 

 

Participer à des formations de 
perfectionnement et de suivi du 
développement de POM 

En continu Participation au Séminaire du 
GTR PER 

Pas de Séminaire cette 
année 

Préparation du 
séminaire 2024 

Promouvoir les outils du projet 
Plages et rivières 

En continu Réponses aux demandes 
d’information 

Demande 
d’informations 
réalisées et actions de 
sensibilisation 

 

Participer au Séminaire du GTR 
PER 

Hiver 2024 Participation au Séminaire du 
GTR PER 

Pas de Séminaire  Préparation du 
Séminaire 2024 

Développer des 
collaborations avec 
d’autres expertises 
complémentaires 

Collaborer avec les 
professionnels et les entreprises 
de services de la région (ex : 
architecte, Tourisme Gaspésie) 

En continu Professionnels/experts 
CSS 
DSP 
RURLS et URLS 

Magalie Rencontres avec 4 nouveaux 
professionnels 

Suivis téléphoniques 
avec des entreprises et 
professionnels du 
milieu 

Manque de temps pour 
effectuer du 
démarchage auprès de 
nouveaux 
collaborateurs 
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régionales et 
provinciales 
 

Collaborer avec les équipes de 
la direction de santé publique 
pour la mise en œuvre d’un 
soutien à l’animation des cours 
d’école 

En continu Rencontres de travail sur la cour 
d’école 

Rencontres avec les 
accompagnateurs Éen 
S, la DSP, le DS et les 
APS 

 

Collaborer avec les équipes des 
ressources matérielles des CSS 

En continu Réalisation du projet entretien 
CSSRL 
Rencontres de suivis et 
accompagnements des projets 
CSSCC 
Rencontre d’info avec ESSB 
Rencontre de suivi avec CSI 

Projet entretien avec 
CSSRL et CSSCC 
Collaboration avec les 
RM du CSSRL et de 
CSSCC 
Demande de rencontre 
avec ESSB 
Suivi avec CSI 

Il n’y a pas eu de retour 
à la suite de nos 
demandes de 
rencontres avec CSI et 
ESSB au sujet des parcs 

Collaborer avec les entreprises 
qui offrent des services 
spécialisés en PER 

En continu Projets ou collaborations selon 
les demandes exprimées 

Suivis avec des 
entreprises réalisées 
selon les projets du 
milieu 

 

Collaborer avec les URLS, le 
RURLS, l’AQLP et autres 
partenaires nationaux en 
gestion et aménagement de 
parcs 

En continu Promotion des outils et des 
formations des partenaires 

Actions de promotions 
réalisées 

 

Offrir des formations en 
aménagement, gestion 
et entretien des parcs 
 
 

Offrir des formations régionales 
sur les étapes d’un projet 
d’aménagement 

En continu RURLS et URLS 
CSSRL 
AQLP 

Magalie 2 formations avec CSS et 
municipalités 

1 formation avec CSSCC 
Rencontres 
d’informations 
personnalisées avec 
CSSRL (5) 

 

Promouvoir les formations 
offertes par le RURLS et nos 
partenaires provinciaux 

En continu Publications, infolettre, site web Actions de promotion 
réalisées 

 

Offrir les formations en 
entretien au CSSRL ($$) 

Juin 2023 
Septembre 2023 

2 formations tenues 1 formation entretien 
réalisé avec CSSRL, une 
autre à venir 
Ajout d’un contrat 
d’entretien avec CSSCC, 
2 formations en 
entretien de donnée 

En attente du CSSRL 
pour finaliser le projet 
en 2024 
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PLEIN AIR   
 
Objectif général 

 
Objectifs spécifiques Actions / Moyens Échéancier Ressources/Infos 

complémentaires Responsable Résultats attendus 
 

Résultats atteints 
 

Explication des écarts 
 

Mettre en œuvre le 
Plan de développement 
du plein air de la 
Gaspésie 
 

Évaluer l’avancement 
du Plan 
 

Réaliser le bilan des actions 
réalisées par l’URLS GÎM  

Mai 2023 ATR 
Scolaire 
Municipal 
Regroupement des MRC 

Magalie Dépôt du bilan  
 

Bilan déposé  

Organiser une rencontre 
d’évaluation du Plan avec les 
membres du comité consultatif 

Mai 2023 1 rencontre avec le comité 
consultatif 

Rencontre réalisée  

Identifier des actions 
collaboratives avec les 
partenaires 

Mai 2023 et suivi 
toute l’année 

Compte-rendu de la rencontre Compte-rendu réalisé  

Modifier le site web suite à 
l’abandon de l’inventaire du 
plein air 

Mai 2023 Modification du site web Modification réalisée et 
autres modifications à 
venir sur le nouveau 
site web 

 

Favoriser une plus 
grande accessibilité aux 
activités de plein air 
pour l’ensemble de la 
population 

Soutenir les acteurs 
impliqués dans 
l’accessibilité et le 
développement des 
activités de plein air 
pour la population : 
municipal, scolaire, 
associatif 

Gérer le programme ACTIFS En continu Municipal 
Scolaire 
Associatif 

Magalie 
Cindy 
Julie 

Nombre de demandes 13 demandes 
approuvées 

 

Déployer  En continu Nombre de sites 
Inventaire des équipements 

61 sites de prêt 
Inventaire mis à jour 

 

Déployer le projet Ex3 En continu Nombre d’école inscrite 12 écoles inscrites  
Diffuser et fournir les outils 
disponibles en animation et 
aménagement 

En continu Diffusion des outils via outils de 
communication 

Diffusion des 
documents lors des 
demandes 
d’accompagnement 

 

Soutenir et accompagner les 
milieux selon les besoins 
exprimés 

En continu 5 accompagnements 5 municipalités 
accompagnées 

 

Rencontrer des acteurs du loisir 
de plein air 

En continu 5 rencontres sur le thème du 
plein air 

3 rencontres réalisées 
en lien avec le suivi du 
plan plein air 

 

 
 
 

Participer aux 
rencontres régionales 
pertinentes 
 
 

Rencontrer le RGLM, Table SHV, 
APS, DSP, OC, MRC selon les 
projets en développement du 
plein air 

Selon les besoins 
exprimés de part 
et d’autre et les 
opportunités 

RGLM 
Table SHV 
APS, DSP, OC 
MRC 
SÉPAQ, Conseil de l’eau, 
Créneau ACCORD, CKQ, 
Fédérations de plein air 

Magalie 5 rencontres sur le thème du 
plein air 

Participation à plus de 
5 rencontres  

 

Participer aux rencontres des 
comités de la SÉPAQ et des 
Réserves fauniques 

1 fois par année 1 rencontre Pas de participation Congé maladie 
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Participer aux rencontres de 
Conseil de l’eau et Créneau 
ACCORD 

1 fois par année Organismes locaux 
Municipalités 
CSS et écoles 

1 rencontre 3 rencontres 
 
Participation au plan 
d’action 

 

Suivre les travaux de la Route 
Bleue 

En continu 2 rencontres 1 rencontre de suivi 
des projets 

Pas de nouveaux 
projets en 
développement 

Suivre et soutenir le 
développement des activités en 
émergence : ski de montagne, 
vélo de montagne, autres 

En continu 5 rencontres sur le thème du 
plein air 

Il n’y a pas eu de 
rencontre au sujet des 
activités en émergence 

Pas de demande 
spécifique du milieu du 
plein air, manque de 
temps 

Promouvoir les 
différents programmes 
de soutien financier et 
partager la liste des 
sources de financement 
en plein air 

Diffuser et communiquer En continu Scolaire 
Municipal 
Associatif 
Partenaires régionaux 

Magalie Courriels, site web, Facebook, 
infolettres 

Promotion réalisée  

Promouvoir et soutenir 
les formations des 
fédérations de plein air 
offertes sur le territoire 

Diffuser et communiquer En continu Scolaire 
Municipal 
Associatif 
Partenaires régionaux 

Magalie Courriels, site web, Facebook, 
infolettres 

Promotion réalisée  

Mettre en œuvre le 
Programme Ex3 
 
 
 

Coordonner 
régionalement et 
réaliser le Programme 
 

Promouvoir le site web et les 
outils ex3 

En continu Scolaire 
RURLS 

Cindy Publications Facebook, 
infolettre, site web URLS GÎM 

Diffusion faite  

Participer aux rencontres du 
RURLS 

En continu 6 à 8 rencontres par année Participation à 8 
rencontres ex3 

 

Accompagner et 
soutenir les écoles 
membres  
 

Soutenir au niveau de la 
logistique 

En continu Scolaire 
Partenaires/fédérations 

Cindy 12 écoles participantes 12 écoles inscrites 
10 écoles actives 

 

Soutenir au niveau financier 
(ACTIFS et circonflexe) 

En continu Nombre de demandes dans 
ACTIFS 

13 demandes 
approuvées 

 

Soutenir la formation des 
intervenants ex3 

En continu Organisation de 3 formations 3 formations réalisées  

Communauté de pratique En continu Animation de 4 rencontres 4 animations réalisées  

Développer des 
collaborations avec des 
professionnels du plein 
air 
 

Identifier et offrir des 
formations pertinentes pour les 
intervenants 

En continu Scolaire 
Partenaires/fédérations 
 
 
 
 
En s’inspirant de 
L’aventure est entre tes 
mains 

Cindy Organisation de 3 formations 3 formations réalisées  

Identifier et informer les écoles 
des initiations possibles pour les 
élèves 

En continu Soutien aux écoles Soutien via le projet 
ex3, rencontres des 
intervenants scolaires 

 

Valider auprès des intervenants 
la volonté et les possibilités de 
tenir un événement ex3 

En continu Position commune du scolaire La décision a été prise 
de réaliser un 
événement en 2025 
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Soutenir le développement 
d’une offre de services adaptée 
au scolaire 

En continu 2 partenariats développés Programme 
reconnaissance SIA-QC 
et Avalanche Québec 

 

Mettre en œuvre 
circonflexe 
 
 
 

Collaborer avec le 
RURLS pour le 
déploiement de 
circonflexe 
 
 

Collaborer et participer au 
processus d’évaluation des 
retombées et d’atteinte des 
objectifs du projet 

En continu RURLS 
Partenaires locaux et 
régionaux 
Municipalités 
Scolaire 

Cindy Rapport d’activités au RURLS Rapport d’activités 
remis le 31 mars 2024 
au RURLS 

 

Promouvoir conjointement avec 
le RURLS 

En continu Participation aux actions de 
promotion du RURLS 

Promotion réalisée  

Utiliser les outils codéveloppés En continu Réalisation des étapes de 
développement du RURLS 

Étapes suivies  

Développer, bonifier et 
coordonner circonflexe 
 
 

Dresser le portrait de la région Automne 2023 
et Hiver 2024 

RURLS 
Partenaires locaux et 
régionaux 
Municipalités 
Scolaire 

Cindy Réalisation du portrait 
Identification des besoins 

Portrait réalisé en 
bonne partie 

Dépend beaucoup de la 
volonté/réponse du 
milieu 

Inventorier les équipements 
déjà disponibles dans la région 

Automne 2023 
et Hiver 2024 

Inventaire des équipements Inventaire réalisé en 
partie 

Dépend de la volonté 
du milieu 

Acquérir des équipements 
auprès d’entreprises 
québécoises ou du « Panier bleu 
» 

En continu Provenance des équipements 
achetés 

75% acheté en GÎM 
20% au Québec 
5% en Ontario 

Équipements adaptés 

Démarrer, coordonner ou 
bonifier des banques régionales 
d’équipements 

En continu Les équipements acquis 541 équipements 
achetés 

 

Mobiliser, collaborer et 
soutenir les organismes 
et les partenaires 
 
 

Mobiliser l’ensemble des 
acteurs locaux et régionaux dans 
l’établissement d’un portrait  

En continu Partenaires régionaux et 
supra locaux 
(MRC, DS, Regroupement 
des MRC Table SHV, DSP, 
CSS Cégep, Associations 
régionales, RGLM) 
 
Partenaires par secteurs 
d’activité (eau, ski, sport, 
plein air, etc.) 

Cindy 3 rencontres avec des 
partenaires régionaux et supra 
locaux 

5 rencontres réalisées  

Diffuser l’information sur 
l’utilisation sécuritaire et 
adéquate des équipements en 
prêt 

En continu Production de 2 outils en lien 
avec des équipements 
Promouvoir les outils développés 
par le RURLS 

Aucun outil n’a été 
produit 
 
Promotion réalisée 

Le RURLS travaille à 
recenser tous les outils 
existants 

Établir un protocole d’entretien, 
de réparation, de remplacement 
et entreposage des 
équipements 

En continu Protocole d’entretien 
Tableau de suivis  

Aucun protocole 
d’entretien n’a été 
produit 

Le RURLS travaille à 
recenser tous les 
protocoles existants 

Signer des ententes de 
partenariat pour le prêt 
d’équipement 

En continu Nombre de contrats officialisés 
avec les partenaires 

12 ententes signées  

Gestion des prêts gratuits en 
favorisant les personnes 
vulnérables  

En continu 3 rencontres avec des 
partenaires régionaux et supra 
locaux 

5 rencontres réalisées  
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Accompagner et former les 
gestionnaires de prêts dans leur 
offre de service  

En continu Suivis avec les lieux de pratique Suivis effectués  

Promouvoir circonflexe 
 
 

Rencontrer des partenaires de 
soutien et de mobilisation de la 
région  

En continu Population  
Partenaires régionaux et 
supralocaux (MRC, DS, 
Regroupement des MRC 
Table SHV, DSP, CSS 
Cégep, Associations 
régionales, RGLM) Via nos 
outils de communications 

Cindy 
 

3 rencontres avec des 
partenaires régionaux et supra 
locaux 

5 rencontres réalisées  

Promouvoir circonflexe et ses 
équipements 

En continu Plan de promotion et de 
communication 

Plan de promotion fait 
Mise à jour requise 

 

Contribuer au 
développement du 
plein air au Québec 

Participer aux travaux 
nationaux en plein air   
 
 

Participer aux rencontres du 
GTR Plein air  

 URLS 
RURLS 

Magalie 
Cindy 

 Participation aux 
rencontres 

 

Participer aux actions nationales 
ciblées par le GTR Plein air et le 
RURLS 

 

Promouvoir/diffuser les outils 
du projet de ski de montagne 

 

Contribuer au 
développement 
d’activités de plein air 
accessibles aux 
personnes handicapées 
 

Offrir du service-conseil 
pour le développement 
de services et l'achat 
d'équipements de plein 
air adaptés 

Promouvoir les programmes 
financiers disponibles 

En continu AQLPH Luce La diffusion des programmes 
financiers disponibles 

Fait  

Dresser un inventaire des 
équipements disponibles 

Automne 2023 Collaboration circonflexe Liste d’équipements par MRC En continu  

Soutenir le développement de la 
voile adaptée 

Printemps 2023 Formation si besoin 
exprimée 

Promotion du service via nos 
outils de communication 

Soutien financier Loisir 
et sportif inclusifs et sa 
promotion 

 

Soutenir les points de 
service en 
accompagnement loisir  

Accompagner la restructuration 
du point de service à Carleton-
sur-Mer 

Printemps 2023 APS de la MRC 
Ville de Carleton 
Ecovoile Baie-des-
Chaleurs 

Procédure établie pour l’été 
2023 Amorce d’une réflexion 
pour pérenniser l’offre pour 
2024 

Aucun service à l’été 
2023.Transfert des 
vélos vers un autre 
point de service. 

Enjeu d’assurance et 
absence d’un porteur 
de projet local. 

Promouvoir le Cahier des 
charges pour un point de service 
en accompagnement en loisir 

En continu AQLPH Outil sur notre site web 
Diffusion de l’outil auprès des 
acteurs pertinents 

Présentation de l’outil 
sur demande (réseau) 

 

Soutenir le 
développement du ski 
adapté 

Promouvoir les services 
disponibles dans la région 

Automne 2023 Stations de ski Luce Validation des informations sur 
les sites web du tandemski et 
promotion des services 

Réalisé. Il manque une 
station de ski. 

Les quatre centres de 
ski sont maintenant 
partenaires de la Carte 
accompagnement 
loisir. Création d’un 
cahier des charges 
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pour l’offre de ski 
adapté. 

Soutenir la formation des 
chauffeurs de tandemski 

Automne 2023 
Hiver 2024 

Stations de ski Tenue d’une journée de 
perfectionnement  

1 personne certifiée 
chauffeur CADS et 3 
personnes certifiées 
CADS niveau 1 

Promotion des 
formations offertes au 
Bas-Saint-Laurent 

 
 
 

SPORT   
 
Objectif général 

 
Objectifs spécifiques Actions / Moyens Échéancier Ressources/Infos 

complémentaires Responsable Résultats attendus 
 

Résultats atteints 
 

Explication des écarts 
 

Soutenir la formation 
des entraineurs 
 

Promouvoir le 
Programme national de 
certification des 
entraîneurs (volet 
multisports) de 
l’Association 
canadienne des 
entraîneurs (en ligne) 

Promouvoir via Infolettre, 
courriels ciblés aux intervenants 
sportifs de la région et page 
Facebook 

D'avril 2023 à 
mars 2024 

 Lyne 20 participants 21 participants  

Promouvoir le 
programme Soutien à la 
formation 

Promouvoir via Infolettre, 
courriels ciblés aux intervenants 
sportifs de la région et page 
Facebook 

D'avril 2023 à 
mars 2024 

 Lyne 40 personnes 90 participants Soccer Rocher Percé a 
fait beaucoup de 
formation 

Soutenir les structures 
locales d’encadrement 
 
 

Gérer les programmes: 
Soutien aux clubs 
sportifs, Soutien au 
transport et Relève 
François-Bourque 
 
 

Promouvoir via Infolettre, 
courriels ciblés aux intervenants 
sportifs de la région, page 
Facebook et médias 
 

Sept 2023 à 
janvier 2024 

 Lyne 45 clubs par le programme 
soutien aux clubs sportifs 
45 clubs par le programme 
soutien au transport 
12 athlètes pour le programme 
Relève François Bourque 

40 clubs sportifs 
soutenus 
50 clubs soutenus 
pour le transport 
 
12 athlètes soutenus 

 

Maintenir à jour notre liste de 
clubs sportifs  
 

En continu  Liste à jour  

Contacter les fédérations pour 
valider le niveau des athlètes 
pour Relève François Bourque 

Février 2024 Réalisé 
 
Difficulté à valider 
pour les performants 
en loisir 
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Gérer le programme 
Développement loisir et 
sport 
 
 

Analyser et faire le suivi des 
demandes 
 

En continu  Luce 
 
 

Soutenir 8 projets 
Distribuer 20 000 $ 

9 projets soutenus 
10 642 $ engagés  

 

Mettre à jour site web Printemps 2023 Mise à jour du 
programme 

 

Promouvoir via nos outils de 
communications 

Printemps 2023 Infolettre et référence  

Accroitre la 
participation des jeunes 
en sport 

Promouvoir le 
programme Mes 
premiers Jeux 

Promouvoir par courriels ciblés 
aux intervenants sportifs de la 
région 

En continu  Lyne Soutenir 30 activités 44 activités 
17 925$ distribués 

 

Faire la promotion lors de 
contact avec des clubs 

En continu Promotion faite  

Augmenter l’inclusion 
des personnes 
handicapées dans les 
sports 

Offrir de la formation 
pour intervenants 
aquatiques pour 
favoriser l’inclusion  

Offrir l’atelier « La natation, 
c’est pour tout le monde » aux 
gestionnaires de piscine et leurs 
équipes 

Automne 2023 AQLPH Luce  Recruter un formateur 
Tenir une formation 
Rejoindre 10 participants 

Un formateur recruté 
Formation reportée à 
l’automne 2024 

Révision de la 
formation (avec un 
gestionnaire de piscine 
et la formatrice) 

Promouvoir le 
programme Loisir et 
sport inclusifs auprès 
des clubs sportifs 

Promouvoir via Infolettre, 
courriels ciblés aux intervenants 
sportifs et page Facebook  
Promouvoir auprès du secteur 
de la santé 

En continu Soutien de Lyne Luce  Diffusion lors du changement du 
nom du programme 

Soutenir 2 clubs sportifs 

Soutien pour les cours 
de natation 
 

 

Soutenir les initiatives 
locales pour le 
développement de 
parasports 
 

Diffuser les formations 
disponibles auprès des clubs 
sportifs 

Automne 2023 Parasports Québec 
 
Hockey Québec 

 

Luce  
Lyne 

Diffusion ciblée Diffusion ciblée 
 
Midi-causerie le 7 
décembre 2024 (9 
participants) 

Collaboration d’un 
entraîneur de la région 
pour partager son 
expérience 

Coordonner un événement de 
parahockey avec Parasports 
dans la Baie-des-Chaleurs 

Hiver 2024 Un événement régional 
20 participants 

2 jours d’activités à 
Bonaventure (2-3 
décembre) 
30 participants 
20 spectateurs 
2 athlètes de Hockey 
Québec 

 

Soutenir le développement du 
para-athlétisme en Gaspésie 

Printemps 2023 Partage d’outils et ressources 
pertinentes 

Participation d’une 
entraîneure d’un club 
athlétisme au mini-
Défi sportif AlterGo et 
au midi-causerie 

 

 
 



 
 

 
URLS GÎM 
Rapport d’activité 2023-2024 

Page 34 
 

GOUVERNANCE, GESTION ET REPRÉSENTATION    
 
Objectif général 

 
Objectifs spécifiques Actions / Moyens Échéancier Ressources/Infos 

complémentaires Responsable Résultats attendus 
 

Résultats atteints 
 

Explication des écarts 
 

Soutenir la vie 
démocratique de l’URLS 
GÎM  

Se conformer aux 
exigences du Code de 
gouvernance des 
organismes à but 
lucratif (OBNL) 
québécois de sport et 
de loisir 

Faire entériner les règlements 
généraux modifiés par 
l’Assemblée des membres 

6 juin 2023 Exigence du ministère de 
l’Éducation du Québec 

Josée  L’adoption des RG Adoption des RG lors 
de l’AGA du 6 juin 
2023 

 

Appliquer les recommandations 
du Code 

Février 2024 Exigence du ministère de 
l’Éducation du Québec 

Josée 
Administrateurs 

Mise en place de comités 
statutaires 
 
Adoption de politiques 

Mise en place des 
comités statuaires lors 
du CA du 19 
septembre 2023 
 
Adoption de certaines 
politiques au CA du 19 
septembre 2023 
 
Adoption des autres 
politiques au CA du 7 
février 2024 

 

Organiser, 
coordonner, assurer le 
suivi et évaluer les 
réunions des 
différentes instances : 
membres, 
administrateurs et 
dirigeants 

Élaborer un échéancier pour 
l’ensemble des instances et 
leurs contenus 
 
 

En continu  Judith  
Josée  

1 AGA 
Réunions CA 
Réunions des comités statuaires 
Réunions du comité de 
candidatures 

1 AGA | 6 juin 2023 
 
6 CA | total de 7 
absences  
 
3 rencontres comité 
statuaire Audit| 1 
absence  
 
3 rencontres comité 
statuaire 
Gouvernance-Éthique-
Déontologie| Aucune 
absence 
 
2 rencontres comité 
statuaire Ressources 
humaines| Aucune 
absence  

 

Convoquer les rencontres et 
planifier les contenus 
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3 réunions du comité 
de candidatures | 
Aucune absence  

Participer aux travaux du RURLS 
et du MEQ sur des outils 
d’évaluation et de satisfaction 
des membres 

Les outils produits Discussions en Table 
des DG des URLS 

En attente du Réseau 
et du MEQ 

Maximiser l’efficience 
des paliers de décision 

Mettre en œuvre les différents 
changements apportés par 
l’adoption des nouveaux 
règlements généraux et la mise 
en place du nouveau Code de 
gouvernance 
 

D’ici le 24 
février 2024 
 
En continu 

 Josée  
Judith 
Administrateurs 
RLSQ 
RURLS 

Création d’outils 
 
Mise en place de différents 
comités et leurs règles de 
fonctionnement 

Création des outils 
 
Mise en place des 
comités statuaires et 
adoption de leurs 
règles de 
fonctionnement 

 

Rédiger et adopter les 
différentes politiques 

Rédaction et adoption des 
différentes politiques 

Adoption de certaines 
politiques au CA du 19 
septembre 2023 
 
Adoption des autres 
politiques au CA du 7 
février 2024 

 

Mettre en œuvre les éléments 
du plan d’action stratégique 

2022-2025  Josée  
Employées 

L’intégration de ses objectifs et 
actions dans ce plan d’action 

Intégration réalisée  

Participer à des formations 
offertes par nos partenaires, 
entreprises privées 

En continu Espace OBNL 
Conseil québécois du loisir  
Chambre de commerce 
BDC 
Sage | Ressources 
humaines 

Josée  
Judith 

Participation à des formations 
pour parfaire/mettre à niveau les 
connaissances en RH, en 
gouvernance et en gestion 

Formations Espace 
OBNL 
Formations SAGE 
Formations AQLP 
Les Essentiels pour DG 
d’organisation de loisir 
et de sport (HEC) 
 

 

Se conformer aux lois 
et règles entourant un 
OBNL 
 
 
 

 

Répondre aux exigences de : 
- La loi 25 
- La CNESST | régime 

intérimaire des mécanismes 
de prévention et de 
participation 

- La CNESST | Exercice d’équité 
salariale 

- Registre des entreprises 
 

En continu Formations Espace OBNL 
Formations CNESST 

Judith  - Conformité au 22 septembre 
2023 pour la Loi 25 

- Partage, annuel et au besoin, 
des astuces et des 
recommandations, aux 
employés, en lien avec le 
régime intérimaire des 
mécanismes de prévention et 
de participation 

- Formation avec 
Espace OBNL sur la 
Loi 25 

- Téléchargement de 
la trousse de la loi 25 

- Suivi annuel pour les 
bonnes pratiques en 
CNESST 

- Mise à jour annuelle 
au Registre des 

La démarche de 
Conformité | CNESST | 
Exercice d’équité 
salariale perdure sur 
plusieurs années 
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- Conformité | CNESST | Exercice 
d’équité salariale 

- Conformité aux nouvelles règles 
du Registre des entreprises 

entreprises avec les 
nouveaux critères 

- Commencement de 
la démarche de 
Conformité | CNESST 
| Exercice d’équité 
salariale 

- Partage aux 
employés en continu 

Promouvoir et 
représenter l’URLS GÎM  
 
 
 
 
 

Élaborer un outil de 
présentation des 
services de l’URLS GÎM 

Mettre en valeur les mandats et 
expertises 

Printemps 2023 Travail amorcé en janvier 
2023 

Mireille  Outil produit et distribué Outil produit et 
distribué lors de la 
campagne d’adhésion 
2023-2024 

 

Réaliser la campagne 
d’adhésion 2023-2024 
 

Susciter l’adhésion et la 
conformité des membres 
potentiels 

Printemps 2023 Travail amorcé en janvier 
2023 

Judith 
Mireille  
Josée 
Toutes 
employées 

Adhésion de : 
40 
municipalités/villes/communautés 
autochtones 
20 associations régionales de 
sport et de loisir 5 institutions 
scolaires 

Adhésion de : 43 
municipalités/villes/co
mmunautés 
autochtones, 24 
associations régionales 
de sport et de loisir et 
5 institutions scolaires 

 

Représenter l’URLS 
GÎM à différentes 
tables régionales et 
nationales 

Participer aux rencontres de la 
Table SHV GÎM et ses différents 
comités 

En continu  
 

Josée  Participation aux Espaces de 
dialogue stratégique et Espace de 
dialogue administratif 
Participation aux rencontres 
thématiques 

Participation en 
continu (DG et 
membres de l’Équipe 
si pertinent) 

 

Participer aux rencontres de la 
Table des régions, de la Table 
des DG, rencontres thématiques 
et Groupes Travail Réseau du 
RURLS 

Échéancier en 
construction 

 Josée  
Présidence 
L’équipe 

Présence aux 2 Tables des régions 
Présence aux rencontres de la 
Table des DG 
Présentation active à l’ensemble 
des rencontres des GTR 

Présence constante  

Assurer le leadership du GTR 
Loisir culturel 

En continu  Josée  
Lisa 

Tenue de rencontres mensuelles 
Plan d’action et bilan 

Leadership assuré par 
la GÎM 

 

Assurer le co-leadership du GTR 
Parcs et infras 

En continu Avec URLS Estrie Magalie Tenue de rencontres  
Plan d’action et bilan 

Leadership assuré et 
partagé 

 

Représenter les URLS au comité 
Orientations des instances 
régionales pour le loisir des 
personnes handicapées 

 
En continu 
 
 

 Josée  Présence aux rencontres 
mensuelles ou au besoin 

Présence constante  

Participer à l’événement annuel 
du Réseau en développement 
social GÎM 

  Josée Présence à la rencontre 
automnale 

Présence assurée  
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Participer aux rencontres et 
travaux du Regroupement 
Gaspésien du Loisir Municipal 

Rencontres aux 
2 mois 

 Magalie 
 
L’équipe 

Participation et collaboration aux 
6 rencontres 
 
Participation et collaboration aux 
Assises annuelles 

Présence assurée et 
forte collaboration 

 

Rencontrer les directions 
générales des centres de 
services scolaires de la région 

Annuellement 
 
Au besoin 

Selon les besoins de 
l’équipe, des dossiers et 
mandats 

Josée 
L’équipe 

Tenue de la rencontre et sujets 
abordés 

Demande faite mais 
pas de relance 
effectuée 

 

Répondre aux différentes 
invitations et consultations 
locales, régionales et nationales 
pertinentes 

Sur demande  Josée  
L’équipe 

Selon les demandes exprimées Réponse constante si 
pertinence 

 

Saisir toute opportunité 
pertinente de rencontre de 
membres, partenaires, groupe, 
etc. 

En continu  L’équipe Présences à différentes 
rencontres pertinentes 

Présences assurées et 
partagée par l’équipe 

 

Représenter et sensibiliser aux 
réalités régionales  

En continu et au 
besoin 

MEQ 
Organismes nationaux 
Ministères 

Josée  Participation et contacts En toute occasion  

Accroître la 
reconnaissance de 
l’expertise et des 
services de l’URLS GÎM 
 

Adapter les communications aux 
réalités régionales 

En continu  
 
 
 
 
 
 

Mireille 
 
 
 

La ligne éditoriale révisée et 
utilisée 

Outils révisés  

Consulter des membres sur leur 
utilisation/appréciation de nos 
outils de communications 

Automne 2023 Les infos recueillies Infos recueillies, pas de 
commentaires sujets à 
faire des changements 

 

Réviser nos outils de 
communications 

Pour donner 
suite à la 
consultation 

Selon les infos recueillies Nos outils révisés Pas réalisée, pas de 
commentaires sujets à 
faire des changements 

 

Offrir un soutien 
administratif à des OBNL 
de la région 

Réaliser des contrats 
de tenue de livres 
 
 

Faire la comptabilité/tenue de 
livres 
 
 
 
 
 

En continu 
 
 
 
 
 
 
 
 

BDCAS 
Table SHV GÎM 
Jeux des 50 ans et plus GÎM 
RGLM 
 
 
 

Judith 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mandats réalisés 
 
 

BDCAS | Continuer la 
fermeture de l’entité 
 
Faire la 
comptabilité/tenue de 
livres : 
Table SHV GÎM 
(fiduciaire) 
Jeux des 50 ans et plus 
GÎM 
RGLM 
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Partager des 
informations, outils et 
publications en 
adéquation avec les 
besoins des acteurs de 
la région 

Informer via nos outils de 
communications 

En continu 
 

À l’affût d’informations 
pertinentes 

Mireille  
 
L’équipe 

11 Infolettres 
7 Info camp 
1 ABC des camps 
3 calendriers de formations 
Autres publications 
 

11 Infolettres 
7 Info camp 
1 infolettre spéciales 
Personnes 
handicapées 
1 ABC des camps 
3 calendriers de 
formations 
Autres publications 
diverses 

 

Assurer la fiducie de la 
Table SHV GÎM 

Participer aux rencontres 
administratives de la Table 

En continu  Josée  
 

Participation aux rencontres 
mensuelles 

Participation constante  

Faire la comptabilité et les suivis 
administratifs 

En continu  Judith  Production des rapports 
financiers mensuels et annuels 
 
Vérification comptable 
 
Application des politiques 
 
Production et adaptation d’outils 
de gestion 

Production des 
rapports financiers 
mensuels et annuels 
 
Vérification comptable 
 
Application des 
politiques 
 
Production et 
adaptation d’outils de 
gestion 
 
Processus d’embauche 

 

Soutenir les employés 
dans la mise en place 
d’outils internes de 
collaboration 

Utiliser la Suite Office 
365 

Partager des formations et 
astuces sur l’utilisation de la 
Suite Office 365 
 

En continu  Judith  
Luce 
 
  

Évaluation en continu de 
l’efficacité de la collaboration à 
l’interne 

Partager des 
formations et astuces 
sur l’utilisation de la 
Suite Office 365 sur le 
canal Soutien 
technique du TEAMSS 
 
Participation à une 
formation pour 
répondre aux 
questions de l’équipe 
sur les applications 
d’Office 365 
Participation à des 
formations et partage 
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de l’information sur la 
Cybersécurité 

Mettre en place des défis afin de 
collaborer de façon efficace à 
l’interne 

Mise en place de défis 
pour améliorer 
constamment le travail 
collaboratif interne 

 

Favoriser l’engagement 
et le bien-être des 
employés 

Optimiser les outils de 
GRH dans l’optique de 
favoriser le bien-être 
au travail 

Mettre à jour le Guide de 
l’employé 

Mars 2024 Selon les besoins Josée  
 
Judith  

Guide mis à jour  Guide mis à jour en 
lien avec les nouvelles 
politiques adoptées 
par le CA 

 

Solliciter et cibler les besoins en 
formation des employés 

Lors des 
rencontres 
d’évaluation 
annuelles 
En continu 

Inclus dans les prévisions 
budgétaires 

Josée  Nombre d’activités de formation 
et d’employés touchés 

Les Essentiels pour DG 
d’organisation de loisir 
et de sport (HEC) 
 
Comportement 
organisationnel du 
programme court 
d'initiation aux 
fondements de la 
gestion  
Femmes leaders 
(TELUQ) 
 
Les assises de la 
gouvernance (Collège 
des administrateurs de 
sociétés de l’Université 
Laval) – 3 personnes 
 
Adaptation de 
l’environnement bâti 
et de l’aménagement 
du territoire aux 
changements 
climatiques 
(Observatoire 
québécois de 
l'adaptation aux 
changements 
climatiques et 
Ouranos) 
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Formation en 
communication 
accessible (Altergo) – 2 
personnes 
Nombreuses autres 
opportunités via des 
partenaires  

Tenir des rencontres d’équipe Lundi am  Josée  
 
L’équipe 

Le maintien des rencontres 
d’équipe du lundi matin et la 
participation de tous les employés 

Rencontres d’équipe 
du lundi matin 
maintenues : 
participation de toutes 
les employées 

 

Ramener/rappeler aux 
employés les outils de 
communications et de 
GRH 

Informer/sensibiliser via les 
rencontres d’équipe ou 
communications internes 

En continu Nos outils 
 
Partage d’articles et 
chroniques pertinentes (Les 
Affaires, spécialistes RH, 
partage d’infos de 
formations suivi par un 
membre de l’équipe) 

Josée  
 
Judith 
 
L’équipe 

Outils rappelés 
 
Articles partagés 

Outils ramenés 
 
Partage d’articles et 
chroniques 
pertinentes (Les 
Affaires, spécialistes 
RH, partage d’infos de 
formations suivi par un 
membre de l’équipe) 

 

Favoriser les activités 
sociales 

Disponibiliser un budget 
activités sociales 

En continu Inclus dans les prévisions 
budgétaires 
 
Un petit + aux activités 
spontanées! 

Josée  
 
 
L’équipe 

Utilisation du budget prévu Party de Noël 
 
Retrouvailles 25e 
anniversaire de l’URLS 
GÎM 
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